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Die vorliegende PDF-Datei haben wir im Auftrag unseres Mandan-

ten erstellt.

Wir weisen darauf hin, dass maldgeblich fur unsere Berichterstat-
tung ausschlieBlich unser Bericht in der unterzeichneten Original-

fassung ist.

Da nur der gebundene und von uns unterzeichnete Bericht das
berufsrechtlich verbindliche Ergebnis unserer Tatigkeit darstellt,
konnen wir fur die inhaltliche Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser
in Dateiform Uberlassenen Berichtsversion keine Haftung Uberneh-

men.

Hinsichtlich der Weitergabe an Dritte weisen wir darauf hin, dass
sich dieser Bericht ausschlie3lich an den Auftraggeber und seine
Organe richtet. Unsere Verantwortlichkeit - auch gegenuber Dritten
- bemisst sich alleine nach den mit dem Mandanten geschlossenen

Auftragsbedingungen.
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A. AUFTRAG UND AUFTRAGSDURCHFUHRUNG
Die Geschéftsfuhrung des Eigenbetriebs

Stadtische Pflegeheime Esslingen am Neckar
Esslingen a. N.

(im Folgenden auch "Eigenbetrieb" genannt)

erhielten wir den Auftrag den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 zu erstellen und hier-
Uber Bericht zu erstatten und bei der Aufstellung des Lageberichts mitzuwirken.

Fur die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Drit-
ten, gelten die Auftragsbedingungen zwischen der Gesellschaft und uns, die auszugsweise
als Anlage beigefugt sind.

Die Erstellung des Jahresabschlusses wurde unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften
des deutschen Handelsrechtes einschlieRlich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuh-
rung, der Bestimmungen der Satzung sowie der "Grundsatze fiur die Erstellung von Jahres-
abschlissen (IDW S 7)" des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. vorgenom-
men.

Der uns erteilte Auftrag zur Erstellung des Jahresabschlusses mit Plausibilitatsbeurteilungen
umfasste die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Erstel-
lung des Anhangs und weiterer Abschlussbestandteile auf Grundlage der uns vorgelegten
Belege, Bucher und Bestandsnachweise unter Berucksichtigung der uns erteilten Auskuinfte
und Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Unsere Erstellungs- und Plausibilitdtsbeurteilungen in Bezug auf die Buchfliihrung und die
Bestandsnachweise waren darauf ausgerichtet, uns ein Urteil Gber die OrdnungsmaRigkeit
der Buchfilhrung und die Ubereinstimmung des daraus entwickelten Jahresabschlusses mit
den gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen. Sie wurden nach Art und Umfang unter Be-
ricksichtigung der Bedeutung des Beurteilungsgegenstandes und der Organisation des
Rechnungswesens - wie berufsublich - in ausgewahlten Stichproben durchgefiihrt. Die Stich-
proben wurden so gewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der Positionen des Jah-
resabschlusses Rechnung trugen und es ermdglichten, die Einhaltung der handels- und steu-
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errechtlichen Bilanzierungsvorschriften sowie den Vorschriften der Pflegebuchfiihrungsver-
ordnung und der Eigenbetriebsverordnung ausreichend zu erkennen.

Art, Umfang und Ergebnis der von uns im Einzelnen durchgefuhrten Erstellungs- und Plausi-
bilitatsbeurteilungshandlungen haben wir, soweit nicht in diesem Bericht in der Anlage 5 dar-
gestellt, in unseren Arbeitspapieren festgehalten. Sie wurden mit Unterbrechungen in der Zeit
vom 14. Marz bis 28. Mai 2025 in unserem Biro durchgeflihrt.

Die Geschaftsfuhrung hat uns die notwendigen Auskiinfte gegeben und die Unterlagen und
Schriften zur Abschlusserstellung und zur umfassenden Beurteilung der Buchfiihrung und
der Bestandsnachweise vorgelegt. Es standen uns insbesondere die Sach- und Personen-
konten, Bankauszuge, die Debitoren- und Kreditorenlisten zum 31. Dezember 2024, die Bu-
chungsbelege, die Ein- und Ausgangsrechnungen und der Schriftverkehr sowie die wesentli-
chen Vertrage des Eigenbetriebs zur Verfiigung.

Samtliche von uns gewlnschten Aufklarungen und Nachweise wurden von der Geschéaftsfih-
rung und den zustandigen Sachbearbeitern bereitwilig erteilt. Deren Vollstandigkeit sowie die
Vollstandigkeit von Buchflihrung und Jahresabschluss wurden in einer Vollstandigkeitserkla-
rung bestatigt.
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RECHTLICHE UND STEUERLICHE VERHALTNISSE

Darstellung der rechtlichen Grundlagen

Rechtsform und Berufssatzung

Mit Beschluss des Gemeinderats der Stadt Esslingen am Neckar vom 22. Juli 1996 wurde
die Umwandlung des Alten- und Pflegeheims Obertor zum 1. Januar 1997 in die Betriebs-
form eines Eigenbetriebs (§ 1 Nr. 2 EigBG) mit der Bezeichnung "Altenpflegeheim Obertor
Esslingen am Neckar" einstimmig beschlossen. Mit Gemeinderatsbeschluss vom
23. Oktober 2000 wurde die Firmierung auf "Stadtische Pflegeheime Esslingen am Neckar"
geandert.

Der Eigenbetrieb Stadtische Pflegeheime Esslingen am Neckar wurde durch Betriebssatzung
zum 1. Januar 1997 errichtet (Beschluss des Gemeinderats vom 22. Juli 1996). Bis dahin
wurde die Einrichtung als Regiebetrieb der Stadt Esslingen am Neckar gefihrt. Am 19. De-
zember 2019 beschloss der Gemeinderat die Neufassung der Satzung fir die Stadtischen
Pflegeheime Esslingen am Neckar. Die neue Satzung gilt ab dem 01.01.2020 und wurde
letztmalig am 16.12.2024 geandert.

Tragerin des Eigenbetriebs ist die Stadt Esslingen am Neckar.

Das Stammkapital betragt EUR 2.918.984,00 und wurde durch Sach- und Bareinlagen ge-
leistet.

Weitere wesentliche Bestimmungen der Betriebssatzung sind:

Der Eigenbetrieb hat seinen Sitz in Esslingen am Neckar.

Gegenstand des Eigenbetriebs ist der Betrieb von Pflegeheimen sowie aller Geschafte, die

mittel- oder unmittelbar dem Gegenstand des Betriebs dienen, die ihn fordern oder wirt-
schaftlich beriihren, sofern diese auch von der Stadt betrieben werden konnten. Der Betrieb
kann aufgrund von Vereinbarungen sein raumliches Aufgabengebiet auf andere Gemeinden

oder Teile davon ausdehnen.

Strategisches Ziel des Eigenbetriebs ist das Angebot von bedarfsorientierten Dienstleistun-
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gen, insbesondere die Schaffung und Bereitstellung von Wohn- und Lebensraum fiir pflege-
bedurftige alte Menschen, vornehmlich in Esslingen am Neckar.

Der Eigenbetrieb ist nach § 4 der Betriebssatzung selbstlos tatig und verfolgt ausschlielich
und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne des Steuerrechts. Die Mittel dirfen nur flr

satzungsmaRige Zwecke verwendet werden.

Organe des Eigenbetriebs sind:

o der Gemeinderat der Stadt Esslingen am Neckar
o der Betriebsausschuss

o der Oberblrgermeister

o die Betriebsleitung.

Der Gemeinderat entscheidet Uber alle Angelegenheiten, die ihm durch die Gemeinde-
ordnung und das Eigenbetriebsgesetz vorbehalten sind und nicht Ubertragen werden kénnen.

In § 6 der Betriebssatzung sind unter Ziffer 1 bis 12 die wesentlichen Vorbehalts-

angelegenheiten bestimmt, unter anderem bezlglich des Rechnungswesens und des Jah-
resabschlusses:

o die Feststellung oder Anderung der Wirtschaftsplane,

. die Feststellung der Jahresabschllsse,

o die Bestellung des Wirtschaftsprufers,

o die Verwendung des Jahresgewinns oder die Behandlung des Jahresverlustes,
o die Entlastung der Betriebsleitung.

Der Betriebsausschuss entscheidet Uber die ihm in § 7 Abs. 4 der Betriebssatzung vorbe-

haltenen Angelegenheiten. Sofern nach § 6 der Betriebssatzung Angelegenheiten der Ent-
scheidung durch den Gemeinderat vorbehalten sind, berat diese der Betriebsausschuss vor.

Gemal § 8 Abs. 1 der Hauptsatzung der Stadt Esslingen ist fir die Angelegenheiten der
Stadtischen Pflegeheime der Verwaltungsausschuss als beschlieRender Ausschuss zustan-
dig.

Der Verwaltungsausschuss besteht aus dem Oberblrgermeister als Vorsitzendem und 14
Mitgliedern des Gemeinderats als beschlieRende Mitglieder. Fir die gemeinderatlichen Mit-



forvss
mazars

glieder sind Stellvertreter bestellt.
Nach dem Stand zum 31. Dezember 2024 gehdren dem Verwaltungsausschuss an:

o Alexander Anderka
e Martin Auerbach

e Marco Bertazzoni
e Hermann Beck

¢ Nicolas Fink

e Aglaia Handler

e Tim Hauser

o Gabriele Kienlin

e Jorn Lingnau

e Christa Miller

e Herbert Schrade

e Dr. Annette Silberhorn-Hemminger
e Carmen Tittel

e Matthias Vetter

Vorsitzender des Verwaltungsausschusses ist der Oberbirgermeister, Herr Matthias Klopfer.

Der Oberbiirgermeister der Stadt Esslingen am Neckar kann der Betriebsleitung Weisung

und Anordnung erteilen, insbesondere um die Erfillung der Aufgaben des Eigenbetriebs zu

sichern.

Der Betriebsleitung, die gemal § 9 der Betriebssatzung die Bezeichnung Geschaftsfiihrung

fuhrt, obliegt die Leitung des Eigenbetriebs, insbesondere die laufende Betriebsfiihrung und
die Entscheidung in allen Angelegenheiten, soweit nicht der Gemeinderat oder der Betriebs-
ausschuss zustandig sind.

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 20.03.2000 wurde Herr Thilo Naujoks, Diplom-
Sozialarbeiter und Betriebswirt Fachrichtung Sozialwesen (KA), zum nunmehr alleinigen Be-
triebsleiter bestellt.

Frau Jennifer Werner, Sozialwirtin, ist seit 1.7.2022 als stellvertretende Betriebsleiterin be-
stellt.
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Das Wirtschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Innerhalb von 6 Monaten nach Ende des Wirtschaftsjahres hat die Geschaftsfiihrung den
Jahresabschluss und den Lagebericht aufzustellen und dem Oberblrgermeister vorzulegen.

Die Rechnungslegung hat nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfuhrung zu
erfolgen.

Wichtige Vertrage und Beschlisse:

o Bau- und Betriebstragerschaft fur ein Altenpflegeheim im Stadtteil Berkheim einschliel3-
lich Betreuungstragerschaft fir Betreutes Wohnen

Gemal Gemeinderatsbeschluss vom 14.04.1999 ist dem Eigenbetrieb die Betriebs-
tragerschaft fir ein Altenpflegeheim mit 64 Platzen im Stadtteil Berkheim Ubertragen

worden.

) Bau- und Betriebstragerschaft fir ein Altenpflegeheim im Stadtteil Pliensauvorstadt

einschlieBlich Betreuungstragerschaft fir Betreutes Wohnen

Gemal Gemeinderatsbeschluss vom 19.07.2004 ist dem Eigenbetrieb die Bau- und
Betriebstragerschaft fur ein Altenpflegeheim mit 42 (tatsachlich 44 realisiert) vollstatio-
naren Pflegeplatzen im Stadtteil Pliensauvorstadt Gbertragen worden.

o Betriebstragerschaft flr die Tagespflege und Betreuungstragerschaft flr Betreutes
Wohnen am Zollernplatz

Gemal Gemeinderatsbeschluss vom 14.12.2009 wurde obiger Beschluss betreffend
der Erweiterung der Geschéftstatigkeit gefasst. Die Tragerschaften beziehen sich auf
von der EWB errichtete Einrichtungen am Zollernplatz; mit 14 Tagespflegeplatzen und
12 Appartements flr optionales Servicewohnen. Diese Tageseinrichtung wurde im Juli
2012 nach dem Abschluss eines Gesamtversorgungsvertrages mit dem Altenpflege-
heim Berkheim erdffnet. Bereits in 2011 wurde der Mietvertrag fir die Tagespflege mit
der EWB abgeschlossen. Dieser lauft bis 28.02.2037 und kann optional verlangert wer-
den (2 x 5 Jahre).
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o Mit Beschluss des Gemeinderates vom 25.07.2011 wurde dem Eigenbetrieb die Bau —
und Betriebstragerschaft flir zwei Pflegeheime in den Stadtteilen Hohenkreuz und
Oberesslingen ubertragen. Am 16.12.2013 fasste der Gemeinderat den Baubeschluss
fur das Pflegeheim Hohenkreuz mit 59 vollstationdren Platzen und einer Tagespflege-
einrichtung mit 16 Platzen. Am 23.02.2015 folgte der Baubeschluss flir das Pflegeheim
Oberesslingen mit 56 vollstationaren Pflegeplatzen und einer Tagespflegeeinrichtung
mit 12 Platzen. Das Pflegeheim Hohenkreuz wurde im November 2016 erdffnet. Das
Pflegeheim Oberesslingen im Oktober 2017. Beide Heime wurden jeweils zusammen
mit den Tagespflegeeinrichtungen eréffnet.

o Fir alle Pflegeheime und Tagespflegeeinrichtungen der Stadtischen Pflegeheime Ess-
lingen am Neckar bestehen Versorgungsvertrage nach § 72 SGB Xl sowie Vergitungs-
vereinbarungen nach § 85 SGB XI. Fur alle stationaren Einrichtungen besteht eine Ver-
einbarung gem. § 75 SGB XllI mit dem ortlich zustandigen Trager der Sozialhilfe. So-
wohl in den stationaren Einrichtungen als auch in den Tagespflegeeinrichtungen ist der
Eigenbetrieb berechtigt, die gesonderte Berechnung nach § 82 SGB XI zu erheben. Es
liegt je nach Fallkonstellation die erforderliche Zustimmung oder die erforderliche Ver-
einbarung vor.

Steuerliche Verhaltnisse

Nach § 4 Betriebssatzung verfolgt der Eigenbetrieb ausschliellich und unmittelbar ge-
meinnltzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke“ der Abgaben-
ordnung.

Mittel des Eigenbetriebes dirfen nur flr satzungsgemalie Zwecke verwendet werden.

Es darf keine Person durch Zuwendungen, die der Aufgabenstellung des Eigenbetriebes
fremd sind oder durch unverhaltnismafig hohe Vergltungen beglnstigt werden.

Bei Auflosung des Eigenbetriebes oder bei Wegfall steuerbeglinstigender Zwecke ist das
Vermdgen zu steuerbeginstigenden Zwecken zu verwenden.
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Der Eigenbetrieb ist selbstlos tatig. Er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwe-
cke.

Mit Freistellungsbescheid vom 1. Marz 2024 zur Korperschaft- und Gewerbesteuer flr das
Jahr 2022 wurde erneut bestatigt, dass die Korperschaft Stadtische Pflegeheime Esslingen
a. N. nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kdrperschaftsteuer und nach § 3 Nr. 6 GewStG
von der Gewerbesteuer befreit ist - mit Ausnahme des wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebs -,
weil sie ausschlief3lich und unmittelbar mildtatigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO dient.
Der Freistellungsbescheid gilt hinsichtlich der Abstandnahme von Kapitalertragsteuerabzug
bis 31.12.2025.

Bezlglich der Umsatzsteuer ist der Eigenbetrieb mit den Einnahmen steuerpflichtig, die nicht
unmittelbar mit dem Betrieb des Pflegeheims zusammenhangen. Fir das Wirtschaftsjahr
2024 waren dies die Umséatze "Cafeteria", die Umsatze fir Telefongebihren Bewohner sowie
die Gebuhren fur Kabelanschlisse Bewohner und Waschereileistungen an Dritte. Bezuglich
der Telefon- und Kabelanschlussgebiihren handelt es sich um Zusatzleistungen, die steuer-
lich als nicht eng verbundene Umsatze gelten.

Im September 2009 fand eine steuerliche Aulienprifung statt. Der Prifungszeitraum umfass-
te die Jahre 2004 bis 2007. Die sich aufgrund der AuBenpriifung ergebenen Anderungen
wurden im Jahresabschluss 2009 berlcksichtigt. Der Prifungsbericht vom 23. Oktober 2009
liegt vor.

Die steuerliche AuRenprifung betreffend der Jahre 2004 bis 2007 hat die seitherige steuerli-
che Einordnung und Abwicklung im Wesentlichen bestatigt. Fur die wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetriebe wird eine gesonderte Gewinnermittlung durchgeflhrt.

Im Jahr 2022 fand eine Betriebspriifung der Deutschen Rentenversicherung Bund statt. Ge-
prift wurden die Jahre 2018 bis 2021. Die sich aufgrund der Betriebspriifung ergebenen An-
derungen wurden im Jahresabschluss 2022 bericksichtigt.

Im September 2018 fand eine Lohnsteuer-AuRenprufung fur die Jahre 2014 bis 2017 statt.
Die Priifung hat zu keiner Anderung der Besteuerungsgrundlagen gefiihrt.

Mit Prufungsbericht vom Marz 2024 hat die Gemeindeprufungsanstalt die Stadtischen Pfle-
geheime Esslingen am Neckar im Rahmen des gesamtstadtischen Prufungsturnusses fur die
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Geschéftsjahre 2017 - 2021 Uber die durchgefihrte Prifung informiert. Im Rahmen der Pri-
fung wurde lediglich auf die Verfligungsberechtigten der Kassenprifung hingewiesen.

WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN
1. Grundbesitz

Als wesentliche Grundlage der Stadtischen Pflegeheime Esslingen am Neckar dient wie bis-
her der zum Sondervermégen des Eigenbetriebs gehdrende Grundbesitz in Esslingen, Hin-
denburgstralde 8-10, bestehend laut Grundbuchauszug des Grundbuchamtes Esslingen aus
Parzelle 596, Hindenburgstr. 10 Wohnhaus, Hofraum und Garten, Hindenburgstr. 8, Obertor-
str. 23, Pockenbau (Personalbau) Verbindungsgang, Altenheim, Waschhaus, Leichenhaus,
Hofraum und Garten mit 99 a 3 gm.

Seit 10.04.2000 ist dem Sondervermdgen auch das Grundstiick in Berkheim, Flurstiick
2673/1, mit 42 a 98 gm zugewiesen, worauf ein Altenpflegeheim errichtet wurde.

Am 19.12.2005 wurde das Grundstlick WeilstraRe 10 in Pliensauvorstadt, Teilflurstiicke
16484/2, 16465/2 und 16486 mit einer Gesamtflache von 11 a 70 gm ebenfalls auf den Ei-
genbetrieb fir das bis Oktober/November 2006 errichtete Altenpflegeheim mit 44 vollstatio-
naren Pflegeplatzen im Stadtteil Pliensauvorstadt tbertragen.

Mit Beschluss vom 17.12.2012 wurde das Grundstlick Seracher Strafde in Esslingen am Ne-
ckar, Teilflurstlick 8779/3 mit einer nach der Vermessung exakten Teilflache von 2.864 m?
(aus einer Gesamtflache von 37 a 97 gm) auf den Eigenbetrieb fir das Altenpflegeheim Ho-
henkreuz/ Serach Ubertragen (Sacheinlage zur Erhéhung der Kapitalriicklage in Hohe von
EUR 230.000,-).

Fir das zu errichtende Pflegeheim Oberesslingen wurde im Jahr 2014 bezugnehmend auf
den Gemeinderatsbeschluss vom 17.12.2012 ein Grundstick mit einer Gesamtflache von
2.028 m? (bestehend aus Flurstick 431 mit 1.512 m? und Flurstick 434 mit einer Teilflache
von 516 m?) im Gesamtwert von 386.184,- Euro als Sacheinlage zur Erhéhung der Kapitalri-
cklage der Stadtischen Pflegeheim eingebracht.
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2. Kapazitit
Die Stadtischen Pflegeheime Esslingen am Neckar umfassten im Berichtsjahr am Standort

Esslingen Obertor, am Standort Esslingen-Berkheim, am Standort Pliensauvorstadt, am
Standort Hohenkreuz, am Standort Zollernplatz und am Standort Oberesslingen:

o Vollstationare Pflege mit allen Leistungen der Grund- und Behandlungspflege, Leist-
ungen der Unterkunft und Verpflegung sowie sozio-kulturelle Angebote mit durch-

schnittlich 331 Platzen vom 01.01.-31.12.2024.

o Kurzzeitpflege ist je nach Nachfragesituation in den vollstationaren Platzen enthalten
(2 integrierte Platze je Versorgungsvertrag).

o Im Pflegeheim Obertor wurden im Jahr 2023 24 solitare Kurzzeitpflegeplatze aus dem
vollstationaren Bereich herausgeldst.

o Tagespflege am Standort Esslingen Obertor. Es werden 12 Platze vorgehalten, stun-
denweise Belegung ist von Montag bis Freitag moglich.

o Tagespflege am Standort Zollernplatz. Es werden 14 Platze vorgehalten.

o Tagespflege am Standort Hohenkreuz. Es werden 16 Platze vorgehalten.

o Tagespflege am Standort Oberesslingen. Es werden 12 Platze vorgehalten.

Die Auslastung betrug 2024 im vollstationaren Bereich 98,97 % (i. Vj. 97,09 %) und in der
Tagespflege 82,36 % (i. Vj. 69,07 %).

3. Personalstand

Der Stellenplan entwickelt sich von 2024 auf 2025 wie folgt:

2025 (Soll) 2024 2024 (Soll)

Stadtische Pflegeheime 283,36 288,05 283,73

-10 -
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JAHRESABSCHLUSS

Rechtsgrundlagen fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Der Eigenbetrieb unterliegt als zugelassene Pflegeeinrichtung (teilstationdre und vollsta-
tionare Pflegeeinrichtung - Pflegeheim) beziglich der Rechnungs- und Buchflhrungs-
pflichten der Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchflihrungspflichten der Pflege-
einrichtungen (Pflege-Buchfiihrungsverordnung - PBV) vom 22.11.1995.

Danach besteht der Jahresabschluss aus

- Bilanz,
- Gewinn- und Verlustrechnung,
- Anhang einschlief3lich des besonders gegliederten Anlagen- und Férdernachweises.

Erganzend sind nach der PBV bestimmte Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) tber
die Aufstellung des Jahresabschlusses anzuwenden.

Des Weiteren gelten fur die Pflegeeinrichtung als Eigenbetrieb die Vorschriften des Ge-
setzes uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Eigenbetriebsgesetz - EigBG) in der Fassung
vom 08.01.1992 (GBI. S. 22), letzte Anderung 17.06.2020. Nach § 7 der auf diesem Gesetz
beruhenden Verordnung des Innenministeriums Uber die Wirtschaftsfuhrung und das Rech-

nungswesen der Eigenbetriebe auf Grundlage des Handelsgesetzbuchs fiir Baden-
W rttemberg (Eigenbetriebsverordnung-HGB - EigBVO-HGB) sind auf den Jahresabschluss
der Eigenbetriebe die Vorschriften des HGB fur groRe Kapitalgesellschaften sinngemaf an-

zuwenden. Auch sind nach Eigenbetriebsrecht erganzende Angaben im Anhang zu machen.

Ferner ist nach dem EigBG ein Lagebericht aufzustellen. Neben den in § 289 Abs. 2 HGB
genannten Sachverhalten ist darin auf besonders genannte Veranderungen und Entwicklun-
gen einzugehen sowie eine Statistik Uber die Umsatzerlése und den Personalaufwand anzu-

fugen.
Das EigBG verpflichtet in § 16 die Betriebsleitung, innerhalb von 6 Monaten nach Ende des

Wirtschaftsjahres den Jahresabschluss und den Lagebericht aufzustellen und dem Oberbdir-
germeister vorzulegen.

-11 -
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Nach § 6 Nr. 2 und 4 obliegt dem Gemeinderat die Feststellung des gepriften Jahresab-
schlusses und des Lageberichts sowie die Verwendung des Jahresgewinnes oder die Be-
handlung des Jahresverlustes.

Nach § 111 GemO hat das Rechnungsprifungsamt der Stadt Esslingen eine ortliche Prifung
des Jahresabschlusses durchzufiihren. Darlber hinaus unterliegt der Eigenbetrieb der Uber-
ortlichen Prufung durch die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wirttemberg. Diese Uberdrtli-
che Prifung soll jeweils zusammenfassend Uber vier Jahre vorgenommen werden. Bei den

Prifungen sollen die Ergebnisse der jeweils anderen Prifungen berticksichtigt werden.

Bestandsnachweise, Bewertung und Gliederung

Bestandsnachweise

Der Eigenbetrieb hat das Sachanlagevermdgen in einer Anlagenbuchfihrung nachge-
wiesen, in der neben den Buchwerten auch die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
die aufgelaufenen Abschreibungen nach dem Bruttoverfahren fortgeschrieben wurden.

Der Grundbesitz ist durch Grundbuchausziige und Gemeinderatsbeschlisse belegt.

Bei dem Vorratsvermdgen wurden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch eine kérperliche

Aufnahme als Stichtagsinventur zum 31. Dezember 2024 festgestellt.

Die Bestandsnachweise zu Forderungen und zu Verbindlichkeiten ergaben sich aus dem In-
ventar des Eigenbetriebs. Debitoren- und Kreditorenlisten sowie Offene-Posten-Listen wur-
den uns vorgelegt. Die Forderungen an den Trager der Einrichtung sind mit dem Trager der
Hoéhe nach abgestimmt. Die sonstigen Vermégensgegenstande sind einzeln nachgewiesen.
Entsprechendes gilt fur die sonstigen Verbindlichkeiten.

Die Kassenbestande sind durch die Kassenblicher belegt.

Die Bankguthaben sind durch Kontoauszlige der Kreditinstitute nachgewiesen.
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Das gewahrte Kapital sowie die Ricklagen wurden entsprechend der Betriebssatzung und
den erganzenden Beschlissen des Gemeinderats ausgewiesen.

Die Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachan-
lagevermogens sind durch geeignete Unterlagen — wie Bewilligungsbescheide und Testa-
mentsvermachtnisse — nachgewiesen.

Die Ruckstellungen sind durch Einzelnachweise belegt.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Auszlge der jeweiligen Institute
belegt.

Durch Abrechnungen sind die Verbindlichkeiten gegentber dem Trager der Einrichtung, der
Stadt Esslingen am Neckar, belegt.

Das Verwahrgeldkonto wurde anhand der Personenkonten ermittelt.

Uber die passiven Rechnungsabgrenzungsposten liegen Nachweise (Zahlungsnachweise)

vor.
Bewertung

Bei der Bewertung wurden die Bewertungsmethoden entsprechend den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Buchflhrung beachtet. Die allgemeinen Bewertungsgrundsatze nach
§ 252 Abs. 1 HGB sind ebenfalls beachtet worden.

Die im Jahresabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im An-
hang (Anlage 3) angegeben und erlautert worden.

Das Anlagevermdgen wurde grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, die
des abnutzbaren Anlagevermogens unter Berlicksichtigung von planmafiger Abschreibung
bewertet.

In die Herstellungskosten des Erweiterungsbaus und der Standorte Esslingen-Berkheim, Pli-

ensauvorstadt sowie Hohenkreuz wurden Zinsen, die durch die Darlehensfinanzierung der
Baukosten anfielen (Bauzeitzinsen), in Ausiibung des Wahlrechts einbezogen.
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Fur die Altenpflegeheime Esslingen-Berkheim, Pliensauvorstadt, Hohenkreuz und Oberess-

lingen wurden Eigenleistungen in die Herstellungskosten mit einbezogen.

Far die Anlageguter werden in der Regel zeitanteilige (monatliche) lineare Abschreibungen
entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer verrechnet. Geringwertige Wirtschafts-
guter wurden im Zugangsjahr regelmafig voll abgeschrieben.

Das Vorratsvermdgen wurde mit den Anschaffungskosten bewertet, falls nicht wegen des
niedrigeren Zeitwerts dieser anzusetzen war.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden erfolgt die Bewertung grund-
satzlich zum Nennwert. Abwertungen wegen mangelnder Bonitat waren nicht geboten.

Die auf der Passivseite ausgewiesenen Sonderposten aus 6ffentlichen und nicht-6ffentlichen
Fordermitteln wurden zweckentsprechend verwendet. Die Auflosung dieser Sonderposten
richtet sich nach der Fertigstellung der BaumaRnahme und wird dann in Ubereinstimmung
mit den vorzunehmenden Abschreibungen und entsprechend dem Verhaltnis, in dem die Foér-
dermittel zur Finanzierung der Baumalinahmen beitragen, vorgenommen.

In den sonstigen Rickstellungen sind nach unserer Beurteilung alle ungewissen Verbind-
lichkeiten berlcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenlber Kreditin-
stituten und die sonstigen Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

Wegen der Bewertung einzelner Posten wird auf Einzeldarstellungen im Erlauterungsteil des
Berichts verwiesen.
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Gliederung

Die Gliederung der Bilanz (Anlage 1) und der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) er-
folgte unter Anwendung der durch die Pflege-Buchfihrungsverordnung (PBV) vom
22.11.1995 festgelegten Gliederungsvorschriften. Diese wurden zuletzt durch Artikel 1 der
Verordnung vom 21.12.2016 geandert.

Alle vorgeschriebenen Zusatzangaben werden grundsatzlich im Anhang (Anlage 3) erldutert
oder dargestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-

stellt worden. Die in der Pflege-Buchfuhrungsverordnung (PBV) vom 22.11.1995 bezeichne-
ten Posten sind gesondert und in der vorgeschriebenen Reihenfolge ausgewiesen.
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Vermogens- und Ertragslage

Zur Erlauterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung auf den nachfolgenden Seiten nach be-
triebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert. FUr die weitergehende Aufgliederung und
Erlauterung der Posten verweisen wir auf den Erlauterungsteil in Anlage 5.

Vermogenslage

Nachstehend werden die Zahlen der Bilanz zum 31. Dezember 2024 denen zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres gegenubergestellt.

Vermogensstruktur
31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 79 0,2 118 0,3 -39 -33.1
Sachanlagen 31.522 _ 96,1 32.707 _ 915 -1.185 -3,6
Langfristig gebundenes Vermoégen 31601 96,3 32,825 91,9 _ -1.224 -3,7
Vorrate 319 1,0 329 0,9 -10  -3,0
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 384 1,2 525 1,5 -141  -26,9
Forderungen im Verbundbereich 186 0,6 1.578 4.4 -1.392 -88,2
Sonstige Vermdgensgegenstande und

Rechnungsabgrenzungsposten 299 0,9 438 1,2 -139 -31,7
Liquide Mittel 10 0,0 31 0.1 -21  -67,7
Kurzfristig gebundenes Vermoégen o___1198 _ 3,7 ___2901 _ _81_ ___ -1.703 -58,7
32.799 _100,0 35.726 _100,0 -2.927 -8,2
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Kapitalstruktur

Gezeichnetes Kapital
Ruicklagen
Gewinnvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten

Eigenkapital

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern bzw. Tragern der

Einrichtung
Langfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern bzw. Tragern der
Einrichtung

Mittelfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern bzw. Tragern der
Einrichtung

Ubrige Verbindlichkeiten und

Rechnungsabgrenzungsposten

Kurzfristiges Fremdkapital

forvss

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
2919 8,9 2.919 8,2 0 0,0
1.642 5,0 3.521 9,9 -1.879 -53,4

725 2,2 725 2,0 0-

-602 -1,8 -1.879 53 1.277 -68,0
3.543 _ 10,8 3.765 _ 10,5 -222 -5,9
_____ 8.227 251 ___9.031 253 ____-824 -91
14.949 45,6 16.219 454 -1.270 -7,8
680 21 748 21 -68  -9,1
._..15.629 47,7 ___16.967 475 ___-1.338 -7.9
5165 157 5.235 147 -70 13
272 0.8 272 0,8 0 0,0
_____ 5 _4_3_7. - - 1_6.:6. - - _5_5_0_7. - - 1_5.141 - - :7_0. -1 13
801 2,4 1.259 3,5 -458 -36,4
1.340 4.1 1.332 3,7 8 0,6
573 1,7 777 2,2 -204 -26,3
4 0,0 2 0,0 2 100,0
279 0,9 359 1,0 -80 -22,3
509 1.6 472 1.3 37 7,8
_____ 3.506 10,7 ___4201 118 ____-695 -165
32.799 _100,0 35.726 _100,0 -2.927 -8,2
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3.2 Ertragslage

Nachfolgend haben wir die Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschéaftsjah-
re nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zusammengefasst und einander gegeniibergestellt.

2024 2023 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Ertrage aus Pflegeleistungen und aus

Unterkunft und Verpflegung 21124 86,5 19.418 86,0 1.706 8,8
Ertrage aus Zusatzleistungen 371 1,5 521 2,3 -150 -28.,8
Ertrage aus gesonderter

Investitionsberechnung 2.272 9,3 2.210 9,8 62 2,8
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB 644 2,6 434 1,9 210 48,4
Betriebsleistung ____24.411 _100,0 ~__ _22.583 .100,0 .____ 1.828 8,1

Personalaufwand abzgl.

Weiterbelastungen -20.498 -84,0 -19.660 -87,1 838 4,3
Materialaufwand -4.111 -16,8 -4.019 -17,8 92 23
Aufwendungen fir zentrale
Dienstleistungen -65 -0,3 -63 -0,3 2 3,2
Steuern u. a., Mieten, Pachten -226 -0,9 -209 -0,9 17 8,1
Periodenfremde Aufwendungen abzgl.
sonstige Ertrage 108 04 139 0,6 31 22,3
.__z24.792 -101.6 ___-23.812 1054 _____ 980 41
Zwischenergebnis -381 -1,6 -1.229 -5,4 848 -69,0
Abschreibungen -1.607 -6,6 -1.487 -6,6 120 8,1
Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 241 -1,0 243 11 -2 -0,8
Instandhaltung -794 3,3 -907 -4,0 113 12,5
Sonstige betriebliche Ertrage 1.784 7.3 1.725 7.6 59 3,4
Betriebsergebnis -757 -3,1 -1.655 -7,3 898 -54.3
Finanzergebnis -358 -1,5 -416  -1,8 -58 13,9
AuBerordentliches Ergebnis 513 2.1 192 0,9 321 167,2
Ergebnis vor Ertragsteuern o802, .25 1879 82 . 1.277 -68,0
Jahresergebnis 602 25 1.879 82 1.277 -68,0
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4. Anhang

Der Anhang (Anlage 3) enthalt alle Pflichtangaben nach den §§ 284 und 285 HGB, der Ver-
ordnung Uber die Rechnungs- und Buchflihrungspflichten der Pflegeeinrichtungen (Pflege-
Buchflhrungsverordnung - PBV) vom 22.11.1995 sowie der Eigenbetriebsverordnung —
EigBVO. Dartber hinaus sind in dem Anhang alle Angaben enthalten, die nach den sonsti-
gen im HGB genannten Einzelvorschriften aufgenommen werden missen, soweit die ent-
sprechenden Sachverhalte bei dem Eigenbetrieb im Berichtsjahr gegeben waren.
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E. RECHNUNGSWESEN, BUCHFUHRUNG

Die Finanzbuchhaltung wird entsprechend § 3 PBV nach den Regeln der kaufmannischen
doppelten Buchfuhrung mit dem Finanzbuchhaltungsprogramm Financial-Service (All-for-
One) geflhrt. Die fir die Buchfihrung und das Inventar nach dieser Vorschrift geltenden
§§ 238 bis 241 HGB werden beachtet.

Die Sachkonten sind nach dem Kontenrahmen der Anlage 4 zur PBV zutreffend gegliedert.

Im Zusammenhang mit der Uberarbeitung der Pflegestufenregelung trat die Novelierung des
§ 11 Abs. 5 der PBV in Kraft. Hieraus ergaben sich unter anderem Anderungen der Num-
mern 1 - 3 der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung sowie ein neuer Kontenrahmen
fur die Buchfihrung, welche erstmals fur die Geschéftsjahre nach dem 31.12.2016 begin-
nend anzuwenden sind. Die gesetzlichen Vorschriften der korrekten Zuordnung der Konto-
nummer zu den neuen Kontogruppennummern wurde dem Inhalt nach korrekt in der Buch-
fuhrung abgebildet.

Fir das Anlagevermdgen ist eine Anlagenbuchfihrung mit Erfassung der Zugange, Abgan-
ge und Abschreibungen der einzelnen Anlagengegenstande unter Fortschreibung der Buch-
werte nach der Bruttomethode eingerichtet. Hieraus wird der Anlagennachweis entspre-
chend Anlage 3a zur PBV, der Bestandteil des Anhangs ist, abgeleitet. Dessen Werte stim-
men mit den Salden der Sachkonten Uberein.

Fir Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind gesonderte
Personenkonten eingerichtet. Die Summen dieser Kontenbereiche stimmen mit den Salden

der betreffenden Sachkonten Uberein.

Die Buchfuhrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschliellich der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfliihrung und den erganzenden Bestimmungen der Satzung.

Insgesamt sind nach unseren Feststellungen die Fuhrung der Finanzbuchhaltung sorgfaltig
und das Belegwesen geordnet. Sie entsprechen den allgemeinen Grundsatzen ordnungsma-

Riger Buchfuhrung und den speziellen Vorschriften der PBV.

Entsprechend § 7 PBV ist eine Kosten- und Leistungsrechnung eingerichtet.
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Die Kosten- und Leistungsrechnung entspricht den Vorschriften der PBV und erméglicht ei-
ne betriebsinterne Steuerung sowie eine zuverlassige Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und
Leistungsfahigkeit des Eigenbetriebs. Sie ist geeignet, die Leistungsnachweise nach den
Vorschriften des Sozialgesetzbuches zu erstellen.

Auf den Konten werden Eroffnungssalden und Verkehrszahlen gebucht. Der Jahresab-
schluss wird aus dem Bilanzstatus entwickelt. Die Buchfuhrung entspricht den gesetzlichen
Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmalfliger Buchfuhrung und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung.

Die Geschéftsvorfalle sind nach unseren Feststellungen vollstandig, fortlaufend und zeitge-
recht erfasst worden; die OrdnungsmaRigkeit und sachliche Richtigkeit der Buchfiihrung
sind gegeben.

Soweit im Rahmen der von uns durchgefiihrten Erstellung des Jahresabschlusses Anderun-

gen des uns vorgelegten Entwurfs notwendig waren, wurden diese Abschlussbuchungen in
der Finanzbuchhaltung noch erfasst.
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ERSTELLUNGS- UND PLAUSIBILITATSBEURTEILUNGSHANDLUNGEN

Zunachst haben wir uns einen Uberblick (iber die Geschéftstatigkeit des Unternehmens ver-
schafft. Ferner haben wir uns durch Befragung einen Uberblick iber die Abldufe im Unter-
nehmen zur Erfassung und zur Buchung von Geschéaftsvorfallen sowie lber die angewand-
ten Grundsatze zur Abgrenzung wesentlicher Geschaftsvorfalle und tUber die Nachweise der
Bestande an Vermdgensgegenstanden und Schulden zum Bilanzstichtag verschafft.

Die aktuelle Fassung der Betriebssatzung sowie die Protokolle von Gemeinderatssitzungen
und von Gemeinderatsbeschlissen im abgelaufenen Geschaftsjahr lagen uns vor. Die Aus-
wirkungen hieraus auf die Erstellung des Jahresabschlusses haben wir gepruft.

Die uns von der Geschéaftsfihrung vorgelegten wichtigen Vertrage in allen Bereichen des
Unternehmens haben wir daraufhin beurteilt, ob sich hieraus Auswirkungen auf den Jahres-
abschluss ergeben. Weiterhin haben wir danach gefragt, ob ungewdhnliche Geschéaftsvorfal-
le oder Schadensfalle im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgetreten sind.

Mit der Geschéftsfuhrung wurden die flr den Jahresabschluss geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie insbesondere bestehende handelsrechtliche Wahlrechte bei
dem Ansatz und der Bewertung von Vermégensgegenstanden besprochen.

Uber die Geschéaftsvorfalle und die zugrunde liegenden Vereinbarungen mit der Stadt Esslin-
gen am Neckar und Utber deren Behandlung in der Buchflihrung wurden wir informiert.

Es wurden die Sachkonten in ausgewahlten Teilen durchgesehen. Soweit es geboten er-
schien, haben wir Einsicht in die den Buchungen zugrunde liegenden Belege genommen.

Das Anlagevermdgen wurde von uns hinsichtlich der Zugange und Abgange des Geschafts-
jahres und bezlglich der Abschreibungsbetrage und Restbuchwerte der einzelnen Anlage-
guter beurteilt; es ist in Inventarverzeichnissen, gegliedert nach Anlagegruppen, nachgehal-
ten. Die jeweils zugrunde gelegte Nutzungsdauer von Vermdgensgegenstanden des Anlage-
vermogens haben wir ebenfalls beurteilt. Die Ubereinstimmung der Buchwerte der Anlagen-
buchfihrung mit den Salden der entsprechenden Sachkonten der Finanzbuchhaltung haben

wir festgestellt.
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Bei den Vorraten haben wir uns die Methode des Bestandsnachweises zum Bilanzstichtag
(hier: Stichtagsinventur) und deren Aufnahme (hier: korperliche Vollaufnahme) erlautern las-
sen. An der Inventuraufnahme haben wir nicht beobachtend teilgenommen. Wir haben die
Ordnungsmafigkeit und Richtigkeit der Aufzeichnungen und der Zusammenstellung beur-
teilt.

Eine Auflistung der Forderungen zum Bilanzstichtag hat uns vorgelegen. Wir haben beur-
teilt, ob darin Vorfakturierungen, tberfallige Forderungen und Forderungen gegen Gesell-
schafter enthalten sind. Die Zahlungseingange nach dem Bilanzstichtag wurden uns nach-

gewiesen.

Eine Aufstellung der Posten der sonstigen Vermdgensgegenstande hat uns vorgelegen. De-
ren Entstehungsursache wurde uns erlautert.

Zum Nachweis der flussigen Mittel des Eigenbetriebs wurden uns die Kontoausziige und die
Saldenmitteilungen der Hausbank des Eigenbetriebs bzw. die Kassenberichte zum Bilanz-
stichtag vorgelegt. Die Zinsabgrenzungen haben wir durchgesehen. Nach Auskunft der Ge-
schaftsfuhrung bestehen fur die flissigen Mittel keine VerfUgungsbeschrankungen.

Das zum Bilanzstichtag ausgewiesene Eigenkapital, insbesondere das Gewahrte Kapital und
die Rucklagen haben wir mit den Angaben in Satzung und diese erganzende Beschlisse
des Gemeinderats verglichen. Die Beschliisse des Gemeinderats Uber die Dotierung der RU-
cklagen haben wir eingesehen.

Mit der Geschaftsleitung haben wir erortert, welche Verpflichtungen bzw. Aufwendungen
durch sonstige Ruckstellungen bei der Erstellung des Jahresabschlusses berlcksichtigt wer-

den muissen.

Eine Auflistung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag
hat uns vorgelegen. Die Geschaftsfihrung hat uns die in dem Eigenbetrieb bestehenden Re-
gelungen und Grundsatze zur Einbuchung und Erfassung solcher Verbindlichkeiten erlau-
tert.

Ein Nachweis flir die im Jahresabschluss erfassten sonstigen Verbindlichkeiten hat uns vor-
gelegen.
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Neben dem zutreffenden Ausweis der Ertrage und Aufwendungen in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung haben wir die richtige und vollstdndige Abgrenzung insbesondere der wieder-
kehrenden Aufwendungen und Ertrage untersucht.

Die Zusammensetzung der einzelnen Posten nach sachlichen Beztgen haben wir in dem Er-
lauterungsbericht (Anlage 5) dargestellt.

Der Anhang (Anlage 3) wurde durch uns erstellt. Die fur die Erstellung des Anhangs erfor-
derlichen Informationen wurden uns von der Geschaftsfuhrung gegeben.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag von wesentlicher Auswirkung fir das Unternehmen ha-
ben sich nach Auskunft des Betriebsleiters nicht ereignet. In diesem Zusammenhang haben
wir uns nach dem Bekanntwerden wesentlicher Verpflichtungen nach dem Bilanzstichtag
und nach neuen Erkenntnissen Uber den Wert von Vermdgensgegenstanden erkundigt.

Nach den Ergebnissen unserer Beurteilung entsprechen die Bilanzierung und die Bewertung
in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 durch den Eigenbetrieb den Grundsatzen ordnungs-
maBiger Buchfuhrung und den gesetzlichen Sondervorschriften; auch stellt sich die Aus-
Ubung der Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte durch die Gesellschaft in ihrer Gesamt-
heit als angemessen dar.
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G. BESCHEINIGUNG DER WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT UBER DIE ER-

STELLUNG MIT PLAUSIBILITATSBEURTEILUNGEN

Nach Abschluss des Auftrags erteilen wir folgende Bescheinigung.

An den Eigenbetrieb Stadtische Pflegeheime Esslingen a.N.

Wir haben auftragsgemalt den vorstehenden Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang - des Eigenbetriebs Stadtische Pflegeheime Ess-
lingen am Neckar fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 unter
Beachtung der deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und der erganzenden Bestimmun-
gen der Pflegebuchflihrungsverordnung, der Eigenbetriebsverordnung sowie der Betriebssat-
zung erstellt sowie bei der Erstellung des Lageberichts mitgewirkt. Grundlage fir die Erstel-
lung waren die uns vorgelegten Belege, Blcher und Bestandsnachweise, die wir auftragsge-
maf nicht gepruft, wohl aber auf Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskunf-
te. Die Buchflihrung sowie die Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Pflegebuchfihrungsverordnung, der Eigenbetriebsverordnung sowie der Betriebssatzung lie-

gen in der Verantwortung der Geschaftsflihrung.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW-Standards "Grundsatzen fur die Erstel-
lung von Jahresabschlissen (IDW S 7) durchgefuihrt. Dieser umfasst die Entwicklung der Bi-
lanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Anhangs und weiterer Abschlussbe-
standteile auf Grundlage der Buchfiihrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den an-
zuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibilitat der
uns vorgelegten Belege, Blicher und Bestandsnachweise haben wir Befragungen und analy-
tische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit auszuschlief3en, dass
diese nicht ordnungsgemald sind. Hierbei sind uns keine Umstande bekannt geworden, die
gegen die OrdnungsmaRigkeit der uns vorgelegten Unterlagen und des auf dieser Grundlage

von uns erstellten Jahresabschlusses sprechen.
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Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses des Eigenbetriebs Stadtische
Pflegeheime Esslingen am Neckar fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31.
Dezember 2024 in einer von der bescheinigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor
unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unsere Bescheinigung zitiert wird..

Stuttgart, 28. Mai 2025

Forvis Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

LISA-KATRIN LOHRMANN FRANK M. MULLER
WIRTSCHAFTSPRUFERIN WIRTSCHAFTSPRUFER
STEUERBERATERIN STEUERBERATER
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STADTISCHE PFLEGEHEIME ESSLINGEN AM NECKAR, ESSLINGEN A. N.
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

4a.

10.

Ertrage aus ambulanter, teilstationarer und
vollstationarer Pflege sowie Kurzzeitpflege
(KGr. 40-43)

Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung
(KUGr. 416, 426, 436)

Ertrdge aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen (KUGr. 417, 4191,
427, 437)

Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegenliber Pflegebediirftigen
(KUGr. 464)

Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB (KUGr. 480-
485, 488; KGr. 55)

Sonstige betriebliche Ertrége (KUGr. 486,
487,KGr. 52, 53,)

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter (KGr. 60)
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen (KGr. 61-64)

Materialaufwand
a) Lebensmittel (KGr. 65)
b) Aufwendungen fur Zusatzleistungen (KGr. 66)
c) Wasser, Energie, Brennstoffe (KGr. 67)
d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf
(KGr. 68, 70)
Aufwendungen flir zentrale Dienstleistungen

(KUGr. 685)
Steuern, Abgaben, Versicherungen (KGr. 71)
Mieten, Pacht, Leasing (KGr. 76)

Zwischenergebnis

2024
EUR
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2023
EUR

16.454.569,76

15.143.366,34

4.668.864,28 4.275.058,06

371.084,84 521.168,17

2.272.413,93 2.210.374,81

643.744,43 433.890,93

2.503.197,70 2.138.651,34

-15.043.116,60 -14.642.443,25

-5.454.734,04 -5.017.192,39
-20.497.850,64

-1.149.769,27 -1.035.538,45

-274.675,11 -261.740,88

-1.050.374,32 -935.685,97

-1.636.101,37 -1.786.205,60
-4.110.920,07

-64.802,02 -63.527,61

-136.457,05  -129.284,59

-90.333,02 -80.187.87

2.013.512,14 770.703,04
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STADTISCHE PFLEGEHEIME ESSLINGI_E_N AM NECKAR,__ESSLINGEN A.N.
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024
2024 2023
EUR EUR
Zwischenergebnis 2.013.512,14  770.703,04
11. Ertréage aus offentlicher u. nichtéffentlicher
Forderung fir Investitionen (KGr. 45, 46; KUGr.
486) 20.304,52 15.398,00
12. Ertrage aus der Aufldsung zu Sonderposten
(KGr. 47) 241.449,44  242.847,00
13. Aufwendungen aus der Zuflihrung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten (KGr. 74) -20.304,52 -15.398,00

14. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegenstande und

Sachanlagen (KUGr. 750, 751) -1.604.909,15 -1.482.094,43
b) Abschreibungen auf Forderungen und

sonstige Vermdgensgegenstande (KUGr. 753,

754) -1.924 45 -4.934,39
-1.606.833,60
15. Aufwendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung (KUGr. 771) -794.210,40  -906.767,08
16. Sonstige betriebliche Aufwendungen (KUGr. 772) -97.896,98 -82.535,30
17. Zinsen und ahnliche Ertrage (KGr. 51) 94.948,32 25.092,58
18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (KGr. 72) -453.389.35  -441.160.86

19. Jahresfehlbetrag -602.42043 _-1.878.849.44
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STADTISCHE PFLEGEHEIME ESSLINGEN AM NECKAR, ESSLINGEN A. N.
ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Allgemeine Angaben

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den Vorschriffen der §§ 4 ff. der
Pflegebuchfuihrungs-Verodnung unter Berucksichtigung entsprechender handelsrechtlicher Vor-
schriften aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren (im Wesentlichen) unverandert die nachfol-
genden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafRgebend.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafige Abschreibungen nach der line-
aren Methode verringert.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungskosten angesetzt und wird, soweit abnutzbar,
um planmafige Abschreibungen nach MalRgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer vermin-
dert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren Tages-
werten angesetzt. Abgesehen von handelstblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei
von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt.

Das Gewahrte Kapital wurde entsprechend der Festlegung in der Betriebssatzung ausgewie-
sen.

Die Riicklagen entsprechen den Gemeinderatsbeschlissen.

Die Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlage-
vermoégens sind entsprechend der Vorschriften der Pflege-Buchflihrungsverordnung passiviert.
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Die Entwicklung des Sonderpostens ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschéftsjahres
im Férdernachweis, der diesem Anhang als Anlage beigefugt ist, dargestellt.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
bindlichkeiten und sind mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Er-
fullungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens ist unter Angabe der Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres im nachstehenden Anlagennachweis dargestellt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstiande haben Restlaufzeiten von bis zu
einem Jahr. In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind keine Forderungen gegen die Tra-
gergemeinde enthalten.

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um vorausbezahlte Aufwen-
dungen (insbesondere Wartungsvertrage), die das Folgejahr betreffen.

Das Gewahrte Kapital wurde durch Gemeinderatsbeschluss auf Dauer zur Verfugung gestellt.

Die Sonderposten aus offentlichen Fordermitteln fiir Investitionen weisen die Férdermittel
des Landes und des Landkreises fur die BaumaRnahmen fur das Altenpflegeheim am Obertor
sowie fur den Bau des Altenpflegeheims in Esslingen-Berkheim aus. Fur fertiggestellte Bau-
maflnahmen und Investitionen werden die Férdermittel analog den Abschreibungen der gefor-
derten MaRnahmen aufgeldst.

Die Sonderposten aus nicht-6ffentlichen Fordermitteln fiir Investitionen betreffen private
Zuwendungen fir diese Investitionen. Diese werden entsprechend den fertiggestellten und
nicht-6ffentlich geférderten BaumalRnahmen und Investitionen analog deren Abschreibung auf-
gelost.

Die Entwicklung der 6ffentlich und nicht-6ffentlich geférderten Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten ergibt sich aus den nachstehenden Férdernachweisen.
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Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir Leistungspramie Mitarbeiter TEUR 290, Uberstun-
den TEUR 87, Abschluss- und Prifungskosten TEUR 33, Urlaubsanspriiche TEUR 164, aus-
stehende Rechnungen TEUR 60, eventuelle Riickforderung von Erstattungen aus dem Ret-
tungsschirm TEUR -, Archivierung TEUR 4 und Altersteilzeit TEUR 163 gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen die aufgenommenen Darlehen fur
die Ubernahme der Betriebsbauten und des Inventars von der Stadt Esslingen, fiir die Finanzie-
rung der Gesamtbaumafinahme des Erweiterungsbaus und der Teilsanierung der bestehenden
Gebaude am Obertor sowie fur die Finanzierung des Neubaus Esslingen-Berkheim, Pliensau-
vorstadt, Hohenkreuz und Oberesslingen aus. Davon haben TEUR 14.949 eine Restlaufzeit von
mehr als 5 Jahren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter bzw. Trager der Einrichtung weisen Teilbe-
trage Uber TEUR 1.217 zweier aufgenommener Darlehen bei der Stadt Esslingen aus. Davon
haben TEUR 680 eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind EUR 3.448,98 (i. Vj. EUR 0,00) im Rahmen der sozi-
alen Sicherheit enthalten.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich Uberwiegend um bereits
vereinnahmte Heimkosten und Bewohnerrenten fur Januar 2025 sowie Fordermittel des Landes
Baden-Wirttemberg, des Landkreises und der Kommune durch die Esslinger Wohnungsbau
GmbH fir die Tagespflege am Zollernplatz.



ANLAGE 3
Seite 4

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen i. H. von insgesamt TEUR 531, die sich wie

folgt aufgliedern:

- Mietverpflichtung fur Tagespflege Zollernplatz i. H. von TEUR 506 (Restlaufzeit 12 Jahre und
6 Monate)

- Mietverpflichtung flr Stellplatze Zollernplatz i. H. von TEUR 25 (Restlaufzeit 12 Jahre und 6
Monate)

- Mietverpflichtung flr Personalwohnungen i. H. von TEUR 2.933 (Restlaufzeit 15 Jahre und 1
Monat)

- Verpflichtung aus Bauauftragen fur
- Umbau Obertor TEUR 48
- Klimaanlagen PHB TEUR 36
- Photovoltaik PHB TEUR 7
- Ambulant Betreutes Wohnen Zell TEUR 2

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage i. H. v. TEUR 96
(i. Vj. TEUR 52) enthalten.

In den Zinsaufwendungen sind Zinsaufwendungen fir Darlehen an den Trager der Einrichtung
i.H.v. EUR 29.472,72 (i.Vj. TEUR 31) enthalten.

Sonstige Angaben

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahr 2024 durchschnittlich 486 Mitarbeiter auf 288,05 Stellen.



Organe des Eigenbetriebs sind laut Betriebssatzung

o der Gemeinderat der Stadt Esslingen am Neckar

. der Betriebsausschuss

. der Oberbiirgermeister

» die Betriebsleitung, bestehend aus Herrn Thilo Naujoks

Esslingen, 28. Mai 2025

LA

Thilo Naujoks
Betriebsleitung/Geschéftsfilhrer
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Anlage 4

Stadtische Pflegeheime
ESSLINGEN AM NECKAR

Lagebericht
des Eigenbetriebes Stadtische Pflegeheime Esslingen am
Neckar fur das Wirtschaftsjahr 2024
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Esslingen, den 22.05.2025
Vorwort /| Zusammenfassung des Geschaftsverlaufes
Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadtischen Pflegeheime Esslingen am Neckar schlieRen das Geschaftsjahr 2024 mit ei-
nem Jahresfehlbetrag in Hohe von 602.420,43 Euro ab. Im Verlauf des Geschéftsjahres konn-
ten alle Kapazitaten genutzt werden, es gab keine baubedingten oder personellen Einschran-
kungen. Die stationaren Pflegeplatze waren mit 98,97 % nahezu optimal ausgelastet, auch in
der Tagespflege hat sich die Belegungsquote nach den massiven Einbriichen in den Vorjahren
wieder deutlich auf 82,36 % erhoht. Die durchschnittliche Verteilung der Bewohnerinnen und
Bewohner auf die Pflegegrade ist ebenfalls wieder angestiegen und liegt mit einer Pflegekenn-
zahl von 148,32 sogar Uber dem Planansatz. Selbst in der solitdren Kurzzeitpflege mit ganz-
jahrig vorgehaltenen Platzen konnte eine Auslastungsquote von 96,54% erzielt werden. So-
weit vom Eigenbetrieb, seinen Flihrungskraften und allen Beschaftigten beeinflussbar, kénnte
man von einem normalen und planmafigen Geschaftsverlauf sprechen. Trotz dieser positiven
Kennzahlen und Entwicklungen, trotz aller Anstrengungen und einer massiven Kostendisziplin
war es nicht mdglich, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.

Es zeigt sich Uberdeutlich, dass die im Jahr 2023 mit den Pflegekassen und dem Sozialhilfe-
trager mit Wirkung ab dem 01.Marz 2024 giltigen Heimentgelte nicht auskdmmlich waren.
Sowohl die inflationsbedingten Preissteigerungen bei den Sachkosten (Energie und Lebens-
mittel) als auch die Steigerung bei den Personalkosten waren deutlich héher als prospektiv in
den Verhandlungen angenommen. Zwar ist es wie in den Vorjahren gelungen, auf den Einsatz
der besonders kostenintensiven Zeitarbeit zu verzichten, dennoch musste aufgrund des nach
wie vor hohen Krankenstandes zur Sicherstellung einer ordnungsgemalen Pflege und Betreu-
ung und zur Kompensation der Fehlzeiten mehr Personal eingestellt werden als der Pflege-
satzvereinbarung zugrunde lag. Daran wird deutlich, dass die Bildung eines Springerpools
zum Aufbau eines Ausfallmanagements in der Pflege unumganglich ist. Leider kann dies erst
ab 2026 mit den Pflegekassen und dem Sozialhilfetrager verhandelt werden, gegenwartig wird
diese Option- obwohl im Pflegeversicherungsgesetz verankert- in Baden-Wurttemberg noch
abgelehnt. In der Leitung und Verwaltung war der immense administrative Aufwand mit der
von Pflegekassen und Sozialhilfetrager anerkannten Personalausstattung ebenfalls nicht mehr
zu stemmen. Es ist daher sehr zu begrifien, dass der Personalschlissel im Bereich Leitung
und Veraltung mit dem neuen Rahmenvertrag flr stationare Pflege in Baden-Wirttemberg
nach vielen Jahren und zahen Verhandlungen erstmals zum 01.01.2025 angepasst wurde.
Zur Umsetzung der neuen Rahmenvertrage mit der Umstellung auf ein neues Personalbemes-
sungssystem nach dem Pflegeversicherungsgesetz hatten die Stadtischen Pflegeheime be-
reits im Dezember 2024 zu neuen Pflegesatzverhandlungen aufgefordert. In den Verhandlun-
gen wurde eine Einigung erzielt. Zum 01.03.2025 konnten damit die Heimentgelte angepasst
werden. Neben den prospektiv fur 2025 angenommen Kostensteigerungen ist es dabei insbe-
sondere gelungen, eine Basisverbesserung der nicht auskdBmmlichen Heimentgelte zu verein-
baren. Zudem konnten die Preise fiir die solitdre Kurzzeitpflege im Obertor erstmals auf Grund-
lage des neuen Rahmenvertrages verhandelt werden. Mit der neuen Pflegesatzvereinbarung
ab dem 01.03.2025 hat der Eigenbetrieb zumindest die Chance, zukiinftig wieder kostende-
ckend zu arbeiten. Allerdings gibt es auch hier bereits wieder eine Einschrankung: der Tarif-
abschluss im Offentlichen Dienst zum 01.04.2025 bewirkt bei den Stadtischen Pflegeheimen
eine Steigerung des Personalaufwandes von mindestens 2,64 % im Geschaftsjahr 2025, wah-
rend in der Pflegesatzverhandlung im Januar von den Pflegekassen max. 2,0 % anerkannt
wurden. Dennoch war der Abschluss fiir die Stadtischen Pflegeheime aufgrund der Basisver-
besserung der Heimentgelte enorm wichtig. Fir die Bewohnerinnen und Bewohner, Tages-
und Kurzzeitpflegegaste bringt die Erh6hung aber eine enorme Belastung mit sich. Im statio-
naren Bereich betragt die Erhéhung durchschnittlich 11,4%, in der Kurzzeitpflege 44,90% und
in der Tagespflege 30,80%. In unserem Pflegeheim Pliensauvorstadt kletterte der monatliche
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Eigenanteil, der nach Abzug aller Leistungen der Pflegeversicherung im ersten Jahr des Hei-
maufenthaltes von den Bewohnerinnen und Bewohnern alleine aufzubringen ist, erstmals tber
die 4.000-Euro-Marke. Daran wird Uberdeutlich sichtbar, wie dringend notwendig eine grund-
legende Strukturreform zur Finanzierung der sozialen und solidarischen Pflegeversicherung
ist.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erarbeiteten die Stadtischen Pflegeheime eine Strategie in
Form eines Gesamtpaketes zur Zukunftssicherung des Eigenbetriebes Stadtische Pflege-
heime Esslingen am Neckar und zum damit verbundenen Beitrag zur Deckung des Bedarfes
an Pflege und Betreuungsangeboten gemaf der kommunalen Seniorenplanung. Diese Zu-
kunftsstrategie wurde vom Betriebsausschuss/Verwaltungsausschuss am 02.12.2024 ein-
stimmig beschlossen. Mit diesem Investitionsprogramm geht eine erhebliche qualitative und
quantitative Ausweitung des Portfolios der Stadtischen Pflegeheime einher. Geplant sind:

1. Die Erweiterung des Pflegeangebotes um drei tragergestitzte ambulant betreute
Wohngruppen mit je 12 Platzen sowie 16 Appartements des betreuten Wohnens mit
obligatorischen Grundleistungen und optionalen Wabhlleistungen in den Stadtteilen
Zell und Mettingen.

2. Die Grindung eines ambulanten Pflegedienstes zur Gewahrleistung der pflegeri-
schen Versorgung in den geplanten ambulant betreuten Wohngemeinschaften und
den von den Stadtischen Pflegeheimen betreuten Appartements des Betreuten Woh-
nens.

3. Der Bau eines neuen Pflegeheimes mit ca. 90-100 stationaren Platzen und dem dorti-
gen Ersatz-Neubau der notwendigen Zentraleinrichtungen Kiiche und Wascherei, die
derzeit im Pflegeheim Obertor untergebracht sind.

4. Die Grundsanierung des ehemaligen Parlatoriums/ Kapitelsaals als Teil des ehemali-
gen Klarissenklosters am Standort des Pflegeheimes Obertor zum Erhalt des Fest-
saals und zur Schaffung von Personalwohnraum.

Dieser Grundsatzbeschluss wird die kommenden Geschaftsjahre des Eigenbetriebes pra-
gen. Derzeit bereiten wir eine Organisationsreform vor mit dem Ziel, effiziente und krisen-
feste Verwaltungsablaufe fur diese gewaltige Betriebserweiterung zu schaffen. Bereits im
Doppelwirtschaftsplan 2026/2027 soll das notwendige Investitionsprogramm berlcksichtigt
werden.

Es ist ein alarmierendes Zeichen, wenn derzeit immer mehr Investoren das Interesse an
Pflegeimmobilien verlieren und sich anderen Asset-Klassen aufierhalb der klassischen
Pflege zuwenden. Ebenfalls alarmierend ist, dass immer mehr Pflegeheimtrager Standorte
aufgeben, wenn sie wegen niedriger Auslastungsquoten aufgrund des Personalmangels
nicht mehr wirtschaftlich betrieben werden kénnen. Diesem Vertrauensverlust in einem unbe-
strittenen Wachstumsmarkt (der Bedarf ist da und nimmt zu) muss entgegengewirkt werden.
Im Rahmen der Daseinsfiirsorge setzt die Stadt Esslingen mit einem eigenen kommunalen
Pflegeheimbetreiber ein starkes und positives Zeichen gegen den aktuellen Trend — mit posi-
tiver Strahlkraft auch innerhalb des Eigenbetriebes Stadtische Pflegeheime: mit einem neuen
Pflegeheim wird das bestehende Angebot trotz Reduzierung bestehender Platze und trotz
Sanierungsbedarf langfristig gesichert, mit der Erweiterung des Portfolios und neuen Wohn-
formen entspricht das Investitionsprogramm der Tendenz zur Diversifikation bei den Pflege-
immobilien. Das Aufzeigen einer klaren Perspektive leistet zudem einen wesentlichen Bei-
trag zur Personalbindung und zur Motivation der Potentialtrager im Unternehmen. Das Inves-
titionsprogramm reicht zudem weit Gber den derzeitigen Planungshorizont des Kommunal-
verbandes fur Jugend und Soziales hinaus, der 2035 endet. Und es ist geeignet, den Bedarf
an Pflegeinfrastruktur in Esslingen zu einem grofden Teil zu decken.

Mit freundlichen GriiRen
Thilo Naujoks
Geschaftsfuhrer
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Die Geschaftsbereiche des Eigenbetriebes

Pflegeheim Obertor
Hindenburgstrale 8-10
73728 Esslingen a.N.

Pflegeheim Obertor
HindenburgstraRe 8-10
73728 Esslingen a.N.

Pflegeheim Berkheim
BadstraRe 12
73734 Esslingen a.N.

Pflegeheim Pliensauvorstadt
WeilstraBe 10
73734 Esslingen a.N.

Pflegeheim Hohenkreuz
Seracher StraRe 44
73732 Esslingen a.N.

Pflegeheim Oberesslingen
WeiherstraRe 41
73730 Esslingen a.N.

Summe:

Tagespflege im Obertor
HindenburgstralRe 8-10
73728 Esslingen am Neckar

Tagespflege am Zollernplatz
Zollernplatz 7/1
73734 Esslingen a.N.

Tagespflege Hohenkreuz
Seracher StralSe 44
73732 Esslingen a.N.

Tagespflege Oberesslingen
WeiherstraRe 41
73730 Esslingen a.N.

Summe:

108 vollstationare Platze

24 Platze solitare

Kurzzeitpflege

64 vollstationare Platze

44 vollstationare Platze

59 vollstationare Platze

56 vollstationare Platze

355 Pflegeplatze

12 Platze

14 Platze

16 Platze

12 Platze

54 Platze

it
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Betreute Seniorenwohnanlage Wohnbau Metzger
BadstralRe 2-4 22 Appartements
73734 Esslingen-Berkheim

Seniorenwohnanlage Siedlungswerk Stuttgart
UhlandstraBe 15 28 Appartements
73734 Esslingen-Pliensau-

vorstadt

Café Zeitlos
HindenburgstralRe 8-10
73728 Esslingen a.N.

Café Meisennest
BadstraRRe 12
73734 Esslingen a.N.

Café Uber der Bruck
WeilstralRe 10
73734 Esslingen a.N.

Café Schlosswiesen
Seracher StralRe 44
73732 Esslingen a.N.

Café Am Zimmerbach
Weiherstralle 41
73730 Esslingen a.N.

|
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2 Kapazitat, Auslastung und Nachfrage

. . Offnungs- |max. mogliche | Berechnungs- | Auslastung | Auslastung | Auslastung | Auslastung
Pflegeheim Platze R . | |
tage Belegtage tage 2024in% 2023 in % 2022in% | 2021in %

Obertor gesamt 132 365 48.180) 47.604,25 98,81 96,67 91,37 97,20
Obertor stationdre Pflege 108 365 39.420 39.147,25 99,31 101,55

Obertor solitdre Kurzzeitpflege 24 365 8.760 8.457,00 96,54 74,72

Berkheim 64 365 23.360] 23.025,50 98,57, 98,12, 97,85 93,82
Pliensauvorstadt 44 365) 16.060) 15.879,25 98,87 99,09 99,29 99,61
Hohenkreuz 59 365 21.535 21.421,25 99,47 97,70 96,53 98,70
Oberesslingen 56 365 20.440 20.308,75 99,36 94,67 96,16 96,47
Summe 355 1.825 129.575) 128.239 98,97 97,09 97,03 97,65

Offnungs- |max. mogliche| Berechnungs- | Auslastung | Auslastung | Auslastung | Auslastun,
Tagespflege Platze = : ‘ : = = =

tage Belegung tage 2024in % | 2023in % | 2022in% | 2021in %
Obertor 12 250 3.000] 2.808, 16 93,61, 73,77 81,20 73,12
Zollernplatz 14 250 3.500] 3.032,20 86,63 70,07, 75,38 58,44
Hohenkreuz 16 250 4.000 3.157,81 78,95 65,38 74,45 63,67,
Oberesslingen 12 250 3.000] 2.120,32] 70,68 68,14 62,46 52,93
Summe: 54 1.000, 13.500] 11.118,49 82,36 69,07 73,53 62,03

Mafgebend fur die Kalkulation der Heimentgelte ist gemaf Beschluss der Pflege-
satzkommission Baden-Wirttemberg eine Auslastungsquote von 96,5 %. Diese Ziel-
marke wurde im stationaren Bereich 2024 insgesamt deutlich Uberschritten.

Im Pflegeheim Obertor teilen sich die Pflegeplatze seit dem 01.02.2023 in 108 statio-
nare Platze im Neubau und Erweiterungsbau sowie 24 ganzjahrig vorgehaltene Kurz-
zeitpflegeplatze im denkmalgeschutzten Altbau auf. Der Gesamtversorgungsvertrag
mit den Pflegekassen wurde entsprechend angepasst. Mit Inbetriebnahme der solita-
ren Kurzzeitpflege verfugt der Eigenbetrieb nunmehr Gber 10 zugelassene Pflegeein-
richtungen nach SGB XI, fur die jeweils separate Geschaftsbereiche einzurichten
sind, damit eine getrennte Pflegesatzkalkulation fur die Verhandlung der Heiment-
gelte mit den Pflegekassen und dem Sozialhilfetrager gewahrleistet werden kann. In
der Tagespflege hat sich die Auslastung wieder stabilisiert, dennoch bleibt die Ziel-
marke von 90 % unerreicht. Es sind auch weiterhin konzertierte Aktionen in der Kun-
denakquise durch die Tagespflegeleiter:innen mit einer gezielten Ansprache der Be-
ratungsstelle fiir Altere, der Sozialstation, der evangelischen Krankenpflegevereine,
der Arzte und weiteren Multiplikatoren sowie eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit not-
wendig. Mit der neuen Pflegesatzkalkulation fir 2025 wurde die Personalausstattung
nach dem Rahmenvertrag fur Tagespflege in Baden-Wurttemberg voll ausgeschopft.
Damit ist es anders als 2024 kinftig moglich, bei einer verminderten Auslastung, den
Personalstand anzupassen, ohne eine ausreichende Personalabdeckung im Tages-
verlauf zu gefahrden.

3 Pflegekennzahlen, statistische Auswertungen

. . Durchschnitts- durc'hschn. ; Anzahl der Neuaufnahmen inkl. o "
Pflegeheim Plitze alter Verweildauer in Todesfille Kzp Pflegekennzahlen Sozialhilfeempfinger
Monaten
2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022 | 2024 | 2023 | 2022 | 2024| 2023 2022 2024| 2023 2022| 2024| 2023 2022
Obertor stationdre Pflege *) 108| 83,90] 82,50] 82,80| 28,26| 32,66 40,08] 36,00 34,00] 49,00 52| 68| 63 150,20( 149,96 152,51 59 54 42
Obertor solitire Kurzzeitpflegd 24| 84,60] 85,30 0,75| 0,68] 11,00} 9,00] 366] 319 127,85| 125,63 11| 3
Berkheim 64| 87,20 86,70| 87,70] 25,99] 36,07| 35,31] 27,00] 22,00] 16,00 85| &3] se|  146,80| 148,33 148,35 22| 17 12
Pliensauvorstadt 44| 83,50] 82,80 85,50 34,72] 32,21] 39,79] 14,00] 16,00] 12,00{ 27 40 17| 144,80 139,50 148,39 24 27| 23
Hohenkreuz 59| 85,90| 85,00] 85,50] 22,43] 22,76] 30,18] 28,00] 29,00 32,000 68 92 68|  156,60] 151,51 15899 13] 11 5
Oberesslingen 56| 87,80| 88,00] 88,10 31,04 25,52| 27,72 15,00 16,00 23,00 35I 52| 70| 148,96 145,79 141,52 12 11| 7
Summe 355| 85,48| 85,05| 85,92 24 25 35/ 131,00| 126,00| 132,00 633| 634 274 148,32| 146,59 151,01 141 123 89
*) inkl. eingestreute KZP 28,5 ohne solitdre KZP

KZP: Durchschnittliche Verweildauerin Tager 22,8

6
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Durch die Pflegekennzahl wird die Verteilung der Bewohner auf die Pflegegrade
nach dem Pflegebedurftigkeitsbegriff des SGB Xl vergleichbar gemacht. Je héher die
Pflegekennzahl, desto grofRer ist die Pflegebedurftigkeit der Bewohner:innen insge-
samt. Die Pflegekennzahl wird fur die Stadtischen Pflegeheime insgesamt wie folgt
ermittelt:

Pflegekennzahl Stadtische Pflegeheime 2024
PG [Platze [Anteilin % |AQz*) |Produkt
PG1 1,06 0,30% 0,78 0,24
PG2 59,12 16,88% 1 16,88
PG3 138,61 39,57% 1,36 53,81
PG4 107,59 30,71% 1,74 53,44
PG5 43,95 12,54%| 1,91 23,96
Sumn| 350,32 100,00% 148,32
*) Aquivalenzziffern nach Rothgang

Zusammengefasst sind fur 2024 folgende Trends zu verzeichnen:

Die Bewohner:innen sind pflegebediirftiger als im Vorjahr (steigende Pflege-
kennzahl).

Die Anzahl der Neuaufnahmen hat sich mit Inbetriebnahme der solitaren Kurz-
zeitpflege gegenuber dem Vergleichsjahr 2023 mehr als verdoppelt und ver-
harrt auch 2024 auf diesem Niveau.

Es gab im Jahr 2024 mehr Todesfalle als im Vorjahr.

Die durchschnittliche Verweildauer sank weiter auf nunmehr 24 Monate (28,5
Monate ohne Berlcksichtigung der solitaren Kurzzeitpflege) und befindet sich
damit auf dem bisher niedrigsten Stand.

Das Durchschnittsalter der Bewohner:innen bleibt nahezu unverandert.

Die Anzahl der Sozialhilfeempfanger nimmt deutlich zu und liegt jetzt bei
39,72 %.
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4 Stellenplanentwicklung, Personalschliissel und Veranderungen in der Per-
sonalausstattung

Entwicklung des Stellenplanes von 2024 auf 2025

Bezeichnung Stellenzahl Stellenzahl |Stellenzahl
Beschiftigte Beschiftigte |Beschiftigte
Soll 2025 Soll 2024 IST 2024
Pflege und Betreuung 223,06 223,43 221,11
dawon Auszubildende in der Altenpflegehilfe 10 10 18
Altenpflegehilfeschiiler (anrechenbare Vollkraftstellen) 2 2 2,27
dawon Pflegefachmaénner/- frauen (Personen) 55 46 51
Pflegefachmanner/-frauen (anrechenbare Vollkraftstellen) 2,39 2,06 2,17
Pflege und Betreuung Vollkraftstellen ohne Azubis 218,67 219,37 216,67
Leitung und Verwaltung 20 20 19,98
Hauswirtschaft und Technik 40,3 40 46,96
Summen: 283,36 283,73 288,05
Anmerkung:
Personalschlissel Altenpflegehelferausbildung: 1zu 5
Personalschlissel Pflegefachmanner/-frauen: Faktor 0,11 fur Auszubildende im 2. und 3. Ausbildungsjahr

Im 1. Ausbildungsjahr werden Auszubildende nach dem Pflegeberufegesetz bei der Personalausstattung nicht
mehr berticksichtigt.

Die mit den Pflegesatzparteien in den Pflegesatzverhandlungen vereinbarten Perso-
nalschltissel wurden in allen Bereichen bei Betrachtung des gesamten Jahresverlau-
fes erfullt. Zur Kompensation von Krankheitsausfallen waren dartber hinaus in der
Pflege und Betreuung flr alle funf Pflegeheime insgesamt 6,71 Vollkraftstellen zu-
satzlich erforderlich (davon Mutter im Beschaftigungsverbot/Mutterschutz 1,53 VK).
Im Pflegeheim Obertor waren sog. Alltagsbegleiter auf den Wohnbereichen der
Hauswirtschaft anstatt der Pflege zugeordnet. Der Rahmenvertrag fir stationare
Pflege lasst zu, dass bis zu 50% Beschaftigte eines Bereiches einem anderen zuge-
ordnet werden kdnnen.

Mehrarbeitsstunden, die bei einem Ausscheiden einzelner Mitarbeiter:innen zum
Ausgleich der Arbeitszeitkonten zu vergiten waren, sind in Stellenanteile umgerech-
net und in der Gesamtsumme enthalten, ebenso ausbezahlte Uberstunden im Rah-
men des Ausgleichs von Arbeitszeitkonten bei bestehenden Arbeitsverhaltnissen.

In der Pflege und Betreuung ist nach § 113 ¢ SGB Xl auf ein bundeseinheitliches
Personalbemessungsverfahren umzustellen. Dabei werden kiinftig Vollzeitaquivalen-
zen je Pflegegrad getrennt fur drei Gruppen vorgegeben: fur Pflegefachkrafte, fur
Pflegehilfskrafte mit mindestens einjahriger Ausbildung und fur Pflegehelfer ohne
Ausbildung. Die Umstellung auf das neue Personalbemessungsverfahren beginnt fir
die Stadtischen Pflegeheime mit der nachsten Pflegesatzperiode. Das neue System
erfordert einen kompetenzorientierten Personaleinsatz. Die Vorbereitungen hierfur
laufen intern seit 2023, die Realisierung erfolgte mit der neuen Pflegesatzvereinba-
rung ab dem 01.03.2025.
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Konnten Pflegefachkrafte auf dem Arbeitsmarkt gewonnen werden, erfolgte in Einzel-
fallen auch eine Stellenbesetzung Uber das Personalsoll hinaus, um einer Unterbe-
setzung bei Personalwechsel mit der Folge eines Belegungsstopps vorzubeugen.
Die katastrophal schlechte Situation auf dem Arbeitsmarkt mit einem akuten Pflege-
fachkraftemangel erschwerte andererseits die monatlich exakte Anpassung des Per-
sonalstandes an die verminderten Pflegegrade. Befristete Arbeitsvertrage zur Anpas-
sung bei Bedarfsschwankungen kdnnen praktisch nicht mehr abgeschlossen werden.

In der Leitung und Verwaltung waren in der Heimkostenabrechnung 2024 zusatzliche
Stellen fur die solitare Kurzzeitpflege erforderlich (Verdoppelung der Aufnahmen der
Stadtischen Pflegeheime insgesamt pro Jahr). Zudem erhoéhte sich der Aufwand in
der Personaladministration weiterhin erheblich (stetige Zunahme der Personalfluktu-
ation in der Pflege und Betreuung, Umstellung auf ein komplexes Ausbildungssystem
mit Einfuhrung des Pflegeberufegesetzes, Ausweitung des Personalcontrollings, auf-
wandiges Personalrecruiting u.a.).

Insgesamt ist der Personalschlussel von 1 zu 27 im Bereich Leitung und Verwaltung
gemall des Rahmenvertrages fur stationare Pflege in Baden-Wurttemberg nicht mehr
ausreichend, so dass ein hdheres Stellenkontingent unablassig ist. Auf Landesebene
wurden die Personalschlussel mit dem ab 01.01.2025 gultigen neuen Rahmenvertrag
erstmalig angepasst. Damit kann zukunftig ein groRerer Teil des tatsachlichen Perso-
nalbedarfs im Bereich Leitung und Verwaltung auch tatsachlich Gber Heimentgelte
finanziert werden.

Mit Abschluss der neuen Pflegesatzvereinbarung ergeben sich ab dem 01.03.2025
fur die Stadtischen Pflegeheime folgende Veranderungen, die in diesen Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2024 bereits aufgenommen wurden, da sie teilweise zu Veran-
derungen der Planungsgrundlagen fuhrten:

Personalausstattung Leitung und Verwaltung SPH gesamt

Personalschliissel Personalschlissel

Platze alt VK-Stellen alt [neu VK-Stellen neu |Zuwachs

1zu 1zu
Pflegeheim Obertor 108 27 4,00 24 4,50 0,50,
Pflegeheim Berkheim 64 27 2,37 24 2,67 0,30
Pflegeheim Pliensauvorstadt 44 27 1,63 20 2,20 0,57,
Pflegeheim Hohenkreuz 59 27 2,19 23 2,57 0,38
Pflegeheim Oberesslingen 56 27 2,07 23 2,43 0,36
Tagespflegeeinrichtungen 54 35 1,54 30 1,80 0,26
Solitdre Kurzzeitpflege 24 27 0,89 15 1,60 0,71
Summen: 14,69 17,77 3,08]
Personalausstattung Hauswirtschaft und Technik SPH gesamt

Personalschliissel Personalschlissel

Platze alt VK-Stellen alt [neu VK-Stellen neu |Zuwachs

1zu 1zu
Pflegeheim Obertor 108 5,8 18,62 5,7 18,95 0,33
Pflegeheim Berkheim 64 5,8 11,03 57 11,23 0,19
Pflegeheim Pliensauvorstadt 44 5,8 7,59 5,7 7,72 0,13
Pflegeheim Hohenkreuz 59 5,8 10,17 5,7 10,35 0,18
Pflegeheim Oberesslingen 56 5,8 9,66 5,7 9,82 0,17,
Tagespflegeeinrichtungen 54 40 1,35 30 1,80 0,45
Solitdre Kurzzeitpflege 24 5,8 4,14 45 5,33 1,20
Summen: 62,56 65,20 2,65




Stidtische Pflegeheime
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Knapp 25 Stellen hiervon entfallen auf die extern vergebene Fremdreinigung und ex-
terne Teilleistungen der Wascherei.

Bei der Umstellung auf das neue Personalbemessungssystem in der Pflege gab es
quantitativ nur geringfligige Anderungen. In den Heimen Berkheim, Pliensauvorstadt
und Hohenkreuz konnten vorhandene zusatzlichen Pflegestellen im Rahmen des Be-
standsschutzes Ubernommen werden:
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Pflegeheim Obertor bisher vereinbart
Personalschliissel Prospektiv VK prospektiv
Bewohner QN 1+2+3 QN 4 VK Ist QN 1+2+3 QN 4
PG 1 1 4,47 0,1033 VK 0,1057 VK 0,22 0,10 0,11
PG 2 22 3,49 0,1402 VK 0,1359 VK 6,30 3,08 2,99
PG 3 32 2,47 0,1943 VK 0,1917 VK 12,96 6,22 6,13
PG 4 35 1,90 0,2702 VK 0,2512 VK 18,42 9,46 8,79
PG 5] 18 1,73 0,3583 VK 0,2767 VK 10,40 6,45 4,98
Sonderschlissel Pflegequalitat 108 40,00 40,00 2,50 2,50
Pflegedienstleitung 0,90 0,90 0,90 0,90
VK-Stellen Pflege gesamt: 51,71 51,71
|Differenzierung nach QN: 25,31 23,00,
Pflegeheim Berkheim bisher vereinbart
Personalschliissel Prospektiv VK prospektiv
Bewohner QN 1+2+3 QN 4 VK Ist QN 1+2+3 QN 4
PG 1 1 4,47 0,1109 VK 0,1175 VK 0,22 0,11 0,12
PG 2 13 3,49 0,1506 VK 0,1510 VK 3,72 1,96 1,96
PG 3| 20 2,47 0,2087 VK 0,2130 VK 8,10 4,17 4,26
PG 4 20 1,90 0,2906 VK 0,2791 VK 10,53 5,81 5,58
PG5 10 1,72 0,3864 VK 0,3074 VK 5,81 3,86 3,07
Sonderschliissel Pflegequalitat 64 40,00 40,00 1,60 1,60
Pflegedienstleitung 0,90 0,90 0,90 0,90
VK-Stellen Pflege gesamt: 30,89 33,42
Differenzierung nach QN: 15,92 | 15,00
Pflegeheim Pliensauvorstadt bisher vereinbart
Personalschliissel Prospektiv VK prospektiv
Bewohner QN 1+2+3 QN 4 VK Ist QN 1+2+3 QN 4
PG 1 1 4,47 0,1226 VK 0,1151 VK 0,22 0,12 0,12
PG 2 11 3,49 0,1659 VK 0,1481 VK 3,15 1,82 1,63
PG 3 19 2,47 0,2302 VK 0,2088 VK 7,69 4,37 3,97
PG 4 12 1,90 0,3194 VK 0,2736 VK 6,32 3,83 3,28
PG 5 1 1,72 0,4209 VK 0,3013 VK 0,58 0,42 0,30
Sonderschliissel Pflegequalitat 44 40,00 40,00 1,10 1,10
Pflegedienstleitung 1,00 1,00 1,00 1,00
VK-Stellen Pflege gesamt: 20,07 21,97
Differenzierung nach QN: 10,58 9,30
Pflegeheim Hohenkreuz bisher vereinbart
Personalschliissel Prospektiv VK prospektiv
Bewohner QN 1+2+3 QN 4 VK Ist QN 1+2+3 QN 4
PG 1 1 4,47 0,1082 VK 0,1079 VK 0,22 0,11 0,11
PG 2 8 3,49 0,1467 VK 0,1388 VK 2,29 1,17 1,11
PG 3| 21 2,47 0,2034 VK 0,1958 VK 8,50 4,27 4,11
PG 4 20 1,90 0,2828 VK 0,2564 VK 10,53 5,66 513
PG 5 9 1,72 0,3741 VK 0,2825 VK 5,23 3,37 2,54
Sonderschliissel Pflegequalitat 59 40,00 40,00 1,48 1,48
Pflegedienstleitung 0,90 0,90 0,90 0,90
VK-Stellen Pflege gesamt: 29,15 29,95
Differenzierung nach QN: 14,58 13,00
Pflegeheim Oberesslingen bisher vereinbart
Personalschliissel Prospektiv VK prospektiv
Bewohner QN 1+2+3 QN 4 VK Ist QN 1+2+3 QN 4
PG 1 1 4,47 0,1107 VK 0,1035 VK 0,22 0,11 0,10
PG 2 9 3,49 0,1499 VK 0,1331 VK 2,58 1,35 1,20
PG 3 23 2,47 0,2080 VK 0,1877 VK 9,31 4,78 4,32
PG 4 22 1,90 0,2885 VK 0,2459 VK 11,58 6,35 5,41
PG 5 1 1,72 0,3800 VK 0,2709 VK 0,58 0,38 0,27
Sonderschliissel Pflegequalitat 56 40,00 40,00 1,40 1,40
Pflegedienstleitung 0,90 0,90 0,90 0,90
VK-Stellen Pflege gesamt: 26,57 26,57
| | |Differenzierung nach QN: 12,97| 11,30

In der solitaren Kurzzeitpflege brachte die Umstellung auf den neuen Rahmenvertrag
erhebliche Anderungen. Die deutliche Stellensteigerungen mussten zur Umsetzung
des anspruchsvollen Konzeptes groftenteils bereits in den Wirtschaftsjahren 2023
und 2024 bereitgestellt werden, was nicht unerheblich zum Defizit der beiden Ge-
schaftsjahre 2023/2024 beitrug. Klnftig ist die solitare Kurzzeitpflege grundstandig

finanziert:
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Solitdre, ganzjahrig vorgehaltene Kurzzeitpflege
Personalschliissel 1zu

Pflegegrade Platze Bisher vereinbart Personalstellen [ ab 01.03.2025 Personalstellen neu
Pflegegrad 1 1 4,47 0,22
Pflegegrad 2 8 3,49 2,29
Pflegegrad 3 12 2,47 4,86 1,70 14,12
Pflegegrad 4 2 1,9 1,05
Pflegegrad 5 1 1,72 0,58

24 Pflegedienstleitung 0,90 20,00 1,20

Summe Pflege: 9,91 15,32

Leitung & Verwaltung 24 27 0,89 15,00 1,60
Hauswirtschaft & Technik 24 58 4,14 4,50 5¥33

In der Tagespflege wurden die moglichen Bandbreiten in der Personalausstattung
nach dem Rahmenvertrag erstmals voll ausgeschopft:

Tagespflege Obertor Personalschliissel 1 zu
Platze Bisher vereinbart |Prospektiv] Personalstellen bisher | Personalstellen neu
1zu 1zu
Pflege und Betreuung Uber alle Pflegegrade 12 4 3,25 3,00 3,69
Leitung & Verwaltung 12 35 30 0,34 0,40
Hauswirtschaft & Technik 12 40 30 0,30 0,40
Tagespflege am Zollernplatz Personalschlissel 1 zu
Platze Bisher vereinbart |Prospektiv] Personalstellen bisher | Personalstellen neu
1zu 1zu
Pflege und Betreuung Uber alle Pflegegrade 14 4 3,25 3,50 4,31
Leitung & Verwaltung 14 35 30 0,40 0,47
Hauswirtschaft & Technik 14 40 30 0,35 0,47
Tagespflege Hohenkreuz Personalschlissel 1 zu
Platze Bisher vereinbart |Prospektiv] Personalstellen bisher | Personalstellen neu
1zu 1zu
Pflege und Betreuung Uber alle Pflegegrade 16 4 3,25 4,00 4,92
Leitung & Verwaltung 16 35 30 0,46 0,53
Hauswirtschaft & Technik 16 40 30 0,40 0,53
Tagespflege Oberesslingen Personalschlissel 1 zu
Platze Bisher vereinbart |Prospektiv] Personalstellen bisher | Personalstellen neu
1zu 1zu
Pflege und Betreuung uber alle Pflegegrade 12 4 3,25 3,00 3,69
Leitung & Verwaltung 12 35 30 0,34 0,40
Hauswirtschaft & Technik 12 40 30 0,30 0,40

Im Personalstand gab es folgende Veranderungen (in Klammern jeweils die Zahlen
des Vorjahres 2023):

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahr 2024 durchschnittlich 486 (499) Mitarbeiter:in-
nen, die sich auf 288,05 (289,69) Vollzeit-Stellen verteilten. Einschliel3lich Praktikan-
ten, Ferienjobber, Personen im BFD und FSJ gab es 91 (104) Neueinstellungen und
80 (97) Austritte: 5 (6) Renteneintritte, 55 (63) Arbeitnehmerkindigungen und 9 (14)
Arbeitgeberkiindigungen, in 11 (13) Fallen endete das Arbeitsverhaltnis aufgrund ei-
ner Befristung.
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5 Personalentwicklung

Ausbildung

Am 01.10.2023 ging bereits die 8. Ausbildungsgruppe nach dem Pflegeberufegesetz
an den Start und begann mit der Ausbildung zur Pflegefachfrau/ zum Pflegefach-
mann. Mit der Pflegeberufe-Reform vollzog sich ein Paradigmenwechsel im Sinne
der EU-Beschaftigungs- und Bildungspolitik. Die ehemals eigenstandigen Ausbil-
dungsgange in der Krankenpflege, der Kinderkrankenpflege und der Altenpflege wur-
den zu einer dreijahrigen Ausbildung zur Pflegefachfrau/ zum Pflegefachmann mit ei-
ner EU-weiten Anerkennung zusammengefasst. In Esslingen haben sich die Stadti-
schen Pflegeheime und das Klinikum mit anderen Tragern (u.a. mit der Sozialstation
Esslingen und den Johannitern) bereits ab 2020 zu einem Ausbildungsverbund zu-
sammengeschlossen, um alle Anforderungen an die Ausbildungsorganisation erfl-
len zu kdnnen. Um alle vorgeschriebenen Praxiseinsatze in der Klinik (Akutpflege),
im ambulanten Dienst (hausliche Pflege), in der Padiatrie und der Psychiatrie sicher-
stellen zu kdnnen, sind jedoch insgesamt 13 Kooperationsvereinbarungen mit ande-
ren Tragern innerhalb des Esslinger Ausbildungsverbundes notwendig. Dabei koope-
rieren die Stadtischen Pflegeheime insgesamt mit 4 Pflegefachschulen.

Da das Angebot an Einsatzstellen im Landkreis fur den Pflichteinsatz in der Geron-
topsychiatrie weiterhin sehr reduziert ist, haben sich die Stadtischen Pflegeheime
Esslingen selbst als Einsatzstelle fur dieses Lernfeld anerkennen lassen. Somit ist ei-
nerseits flr eigene Azubis der Einsatz sichergestellt aber das Angebot steht auch
Kooperationspartnern zur Verfugung.

Die Stadtischen Pflegeheime Esslingen am Neckar verfiigen Gber eine ausreichende
Anzahl an qualifizierten Praxisanleiter:innen. Im Jahr 2024 waren 15 Pflegefachkrafte
zu Praxisanleiter:innen bestellt.

Im Jahr 2024 waren 69 Ausbildungsplatze belegt: 51 Auszubildende absolvierten die
generalistische Pflegeausbildung und 18 Auszubildende haben sich fur die Helfer-
ausbildung entschieden. Zudem gab es 3 Auszubildende zur Hauswirtschaftsfach-
kraft.

Die Stadtischen Pflegeheime begleiteten zusatzlich 59 weitere Auszubildende aus
dem Krankenhaus und von weiteren Pflegediensten wahrend deren Pflichtpraktika in
der stationaren Langzeitpflege.

Die gute Nachricht ist, dass Menschen, die an einer Pflegeausbildung interessiert
sind, aus allen Teilen der Welt zu uns finden. Mittlerweile kommen nahezu alle Be-
werber:innen fur die Pflegeausbildung aus Drittstaaten, im Jahr 2024 waren es fol-
gende Herkunftslander: Kamerun, Nigeria, Algerien, Marokko, Thailand, China, Iran,
sowie Kroatien und Bosnien. Sie suchen und finden hier ihre Chance, in einem an-
spruchsvollen und dringend bendétigten Beruf Fuld zu fassen. Der Weg ist angesichts
eines nach wie vor komplizierten Auslanderrechts und angesichts eines komplexen
Anerkennungsverfahrens oft mihsam und steinig. Ausbildungsbeauftragte in Pflege-
einrichtungen mussen viel Unterstitzung leisten, aber die Muhe lohnt sich: ohne die
Zuwanderer wirde die Ausbildung in der Pflege komplett einbrechen. Die neue gene-
ralistische Ausbildung ist enorm anspruchsvoll. Dies flhrt dazu, dass 33% der Aus-
zubildenden die Ausbildung abbrechen und fast 17 % die Abschlussprufung nicht be-
stehen. Diese bundesweiten Ergebnisse treffen auch auf die Stadtischen Pflege-
heime zu:

2021 haben 11 Azubis mit der Ausbildung begonnen, 6 haben 2024 bestanden und 3
sind in der Ausbildungsverlangerung.
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Die Anstrengungen und Investitionen in die eigene Ausbildung haben bislang ausge-
reicht, die normale Personalfluktuation in der Pflege innerhalb eines Jahres auszu-
gleichen. Obwohl die Stadtischen Pflegeheime die eigenen Ausbildungsplatze noch-

mals aufgestockt haben, kann man mittlerweile davon nicht mehr ausgehen.

Ausbildungsumlage ab 01.01.2025
ab 01.01.2024 ab 01.01.2025 |Differenzin €|in %
Pflegeheim Obertor 4,74 € 4,81€ 0,07 1,48
Pflegeheim Berkheim 5,19 € 4,81€ -0,38 -7,32
Pflegeheim Pliensauvorstadt 5,09 € 4,81€ -0,28 -5,50
Pflegeheim Hohnekreuz 5,09 € 4,81€ -0,28 -5,50
Pflegeheim Oberesslingen 494 € 4,81€ -0,13 -2,63
Tagespflege im Obertor 3,25 € 4,81€ 1,56 48,00
Tagespflege am Zollernplatz 2,25 € 481€ 2,56 113,78
Tagespflege Hohenkreuz 2,75€ 4,81€ 2,06 74,91
Tagespflege Oberesslingen 2,57 € 4,81€ 2,24 87,16

Die Ausbildungsumlage ist Bestandteil der Pflegeverglitung. Pflegeheimbewohner:in-
nen und Tagesgaste mussen sich damit erheblich an den Kosten der Pflegeausbil-
dung beteiligen. Die Berechnungsparameter des Umlagebetrages werden jahrlich
landeseinheitlich neu ermittelt und festgesetzt.

Ab dem 01.01.2025 gilt wieder -wie friiher- ein einheitlicher Umlagebetrag.

Das wirtschaftliche Ergebnis der Pflegeausbildung stellt sich fur die Stadtischen Pfle-
geheime im Wirtschaftsjahr 2024 wie folgt dar:

01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023 bis 31.12.2023

Stadtische Pflegeheime gesamt (stationar und Tagespflege) Ausbildung nach dem Pflegeberufegesetz|
Ertrdge aus Heimentgelt (Pflegevergiitung), Umlagebetrag 664.644,80 € 587.816,38 €
Erstattung von AFBW/KVIJS fiir Mehrkosten der Ausbildung 48905 663.006,96 € 589.156,50 €
Erstattung AFBW fiir die prakt. Ausbildung (Praxispauschale) 48906 343.942,27 € 283.826,03 €
Ertrage fur die Praxisanleitung externer Schiiler 48907 103.425,30 € 115.137,42 €
Personalkostenersatz QCG- Férderung (Bundesagentur) 48901 109.273,44 € 126.724,71 €
Ertrége Pfl bild 1.884.292,77 € 1.702.661,04 €
Ausbildungsentgelte AG- Aufwand brutto (inkl. QCGgeférderte Azubis) 60106 683.313,78 € 614.126,09 €
Lehr-/ Lernmittel, Verwaltungsaufwand (ohne Software) 64963 8.602,57 € 639,96 €
Abfiihrung an Umlagefonds AFBW/KVJS 64956 655.376,04 € 603.029,64 €
Kosten fir Fremdpraktika ambulante Dienste 64962 10.498,08 € 30.445,89 €
Kosten fir Fremdpraktika in der Akutpflege 41.353,68 € 29.190,09 €
Kosten fiir Fremdpraktika in der Padiatrie 64964 12.042,82 € 8.542,43 €
Kosten fiir Fremdpraktika in der Psychiatrie 64959 10.494,82 € 5.340,84 €
Kosten fir Aufgabenubertragung an Pflegefachschulen 64957 4.110,75 € 3.846,82 €
Aufwand fiir die Pfl bildung 1.425.792,54 € 1.295.161,76 €

is der Pfl ild 458.500,23 407.499,28
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Die Personalaufwendungen fur die interne Praxisanleitung, vorgeschrieben sind 10 %
der Ausbildungszeit, die sich auf 15 qualifizierte Praxisanleiter:innen verteilt (in Summe
5,1 Vollkrafte Beschaftigungsumfang fur die Praxisanleitung), sind hierbei nicht sepa-
rat erfasst und mussen ebenso wie der Ausbildungsbeauftragte mit dem Ergebnis aus
dem Umlageverfahren (458.500,23 Euro) finanziert werden.

Zu berucksichtigen ist, dass die Arbeitsleistung auf die vorzuhaltende Personalaus-
stattung der auszubildenden Pflegefachfrauen/ Pflegefachmanner nur im Verhaltnis
von 1 zu 9,5 (1 Auszubildender = 0,11 Vollkraftstellen) auf die vorzuhaltende Perso-
nalausstattung angerechnet werden kann. Im 1. Ausbildungsjahr erfolgt keine An-
rechnung auf den Personalschlissel mehr, da hierfir die Mehrkosten der Ausbildung
vollstandig uber den Umlagefonds erstattet werden.

Zum 01.03.2024 erhohte sich die tarifliche Ausbildungsvergutung in der Pflege, sie

betragt:

Im ersten Ausbildungsjahr 1.340,69 Euro
Im zweiten Ausbildungsjahr 1.402,07 Euro
Im dritten Ausbildungsjahr 1.503,38 Euro

jeweils zzgl. einer Geriatriezulage in HOhe von 23,01 Euro monatlich.

Auszubildende zur/zum Pflegefachfrau/Pflegefachmann erhalten zudem gemaf § 8b
TVAOD-Pflege 75% der Zulagenbetrage der Beschaftigten fur Schicht- und Wechsel-
schichtarbeit sowie fur die Ausbildung an Samstagen, Sonntagen, Feiertagen und
Vorfesttagen Zeitzuschlage in Hohe von 15% des auf eine Stunde entfallenen Anteils
des monatlichen Ausbildungsentgelts des jeweiligen Ausbildungsjahres.

Nach dem neuen Personalbemessungsverfahren ab dem 01.07.2023 nach § 113 ¢
SGB Xl werden deutlich mehr einjahrig ausgebildete Pflegehelfer bendtigt als bisher.
Der Bund hat die Zustandigkeit fir Regelungen in diesem Heilberuf fir sich bean-
sprucht. Leider liegt noch keine gesetzliche Regelung vor. Es gibt einen Kabinettsbe-
schluss fur ein Pflegeassistenzgesetz, das jedoch noch nicht verabschiedet wurde.

Zudem bilden die Stadtischen Pflegeheime wie bisher Schiler zum Servicehelfer im
Sozial- und Gesundheitswesen aus und bieten in Kooperation mit der Dualen Hoch-
schule Baden-Wurttemberg Studienplatze im Fachbereich Sozialwirtschaft an. Seit
2024 bieten wir zudem einen Ausbildungsplatz zur Kauffrau im Sozial- und Gesund-
heitswesen an.

Zielvereinbarung/Leistungsentgelt

Die Bereitschaft zum Abschluss einer Zielvereinbarung zur Erlangung einer Leis-
tungspramie ist bei Fuhrungskraften und Beschéaftigten nach wie vor hoch und hat
sich in den Strukturen des Eigenbetriebes bewahrt. Das Instrument schafft mehr Be-
wusstsein fur die Fuhrungsverantwortung und bewirkt letztendlich bei Erfullung der
vereinbarten Ziele Verbesserungen fur unsere Bewohner:
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Zielvereinbarungen: 142 166 186 154 148 139 157
Stellenumfang: 120,45 136,65 151,85 125,53 122,36 112,45 128,05
Gesamtvolumen: 217.804,83€ | 208.770,83 € 195.512€ [ 191.050€ | 196.365€| 181.528€ | 154.023€
Erzielte Leistungspunkte: 496 498 493 492 467 441 457
Basiswert fiir die Pramie: 334,98 324,26 € 290,96 € 298,27 € 328,56 € 232,41€ 193,83 €

Pramie vollbeschaftigter
Altenpfleger, volle
Zielerreichung: 1.957,56 € 1.894,92 € 1.765,45€| 1.809,81€ | 1.960,92€ | 1.893,98€ | 1.563,50€

Die bereits bei Einflhrung vereinbarte stufenweise Anhebung des Leistungsentgeltes
auf 8 % wurde von den Tarifvertragsparteien nicht weiterverfolgt. Stattdessen waren
fur 2024 unverandert 2,0 % der Tabellenldhne des Jahres 2023 auszubezahlen (Aus-
zahlungszeitpunkt April 2025 nach Auswertung des jeweiligen individuellen Zielerrei-
chungsgrades).

Das Leistungsentgeltsystem der Stadtischen Pflegeheime ermdglicht eine deutliche
Akzentuierung und schafft hohe Anreize fur die Zielerreichung. Es gelingt, in allen
Entgeltgruppen Zielvereinbarungen abzuschlielen. 2024 hatten insgesamt weniger
Mitarbeitende eine Zielvereinbarung abgeschlossen. Da nach den tariflichen Vorga-
ben gleichzeitig das zur Ausschuttung kommende Gesamtvolumen angestiegen ist,
erhohte sich der Basiswert fur die Berechnung der individuellen Pramien. Bei voller
Zielerreichung konnte eine vollbeschaftigte Pflegekraft eine Leistungspramie in Hohe
von 1.957,56 Euro erhalten.

Fort- und Weiterbildung

Auch im Jahr 2024 organisierte und finanzierte der Eigenbetrieb ein umfangreiches
Fortbildungs- und Schulungsprogramm, um das Fachwissen der Beschaftigten zu ak-
tualisieren, FUhrungskrafte weiterzuentwickeln und Mitarbeitende fir Sonderfunktio-
nen in einzelnen Bereichen zu qualifizieren:

Insgesamt 232 Beschaftigte nahmen an einer oder mehreren Weiterbildungsmal}-
nahmen teil. HierfUr wurden 4.579 Arbeitsstunden im Wert von 145.759 Euro zur Ver-
figung gestellt. Der Eigenbetrieb Gbernahm Schulungsgebthren in Héhe von
57.521,52 Euro. Grundlage fur die Entscheidung, in welcher Héhe und in welchem
Umfang Arbeitszeit und GeblUhren von den Stadtischen Pflegeheimen im Einzelfall
ubernommen werden, ist eine Konzeption nach § 5 TV6D. Demnach wird nach den
Kategorien gesetzliche Schulungen, Karriereforderung, Kompetenzentwicklung und
berufsbegleitende Unterstitzung differenziert und jede MaRnahme einer Kategorie
zugeordnet. Gesetzliche Schulungen und Unterweisungen wie zum Beispiel Brand-
schutzibungen und Belehrungen nach dem Infektionsschutzgesetz sind nicht in den
Schulungsplan aufgenommen, damit dessen Aussagekraft nicht verwassert wird.
Schwerpunkte waren im Jahr 2024 Aufbaukurse flr Kinaestheticsanwender, Semi-
nare zur Trauerbegleitung, Kurse fur Leitungsfunktionen in der Pflege, die Fuhrungs-
krafteentwicklung, die fortlaufenden Pflichtseminare fiur Betreuungsassistenten sowie
zahlreiche fachspezifische Einzelseminare.
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Betriebliches Eingliederungsmanagement/ Ausfallzeiten/ Gesundheitsmanage-
ment

Die Stadtischen Pflegeheime fuhrten zum 01.07.2009 ein Betriebliches Eingliede-
rungsmanagement nach § 167 Abs. 2 SGB IX ein. Damit erflllen wir den vom Ge-
setzgeber erteilten Praventionsauftrag. Im Jahr 2024 erhielten insgesamt 24 Be-
schaftigte eine Einladung zur Teilnahme an einem BEM-Verfahren.

Die Fehlzeitenstatistik aufgrund krankheitsbedingter Ausfalle ergibt nachfolgendes
Gesamtbild. Langzeiterkrankte sind in der Statistik nur erfasst, solange sie auf dem
Dienstplan geflihrt werden:

Fehlzeitensstatistik 2023

(Krankheitsbedingte Fehlzeiten jeweils in Prozent von den SOLL-Arbeitstagen)

Bereich / Abteilung / Haus Obertor gesamt |Obertor stationdr] Obertor KZP | Berkheim |Plinsauvorstadt| Hohenkreuz [Ober lingen [Tagespfleg mt| SPH
Leitung & Verwaltung 1,97 1,97 2,13 4,27 1,76 4,86 - -
Pflege 5,53 6,14 491 6,11 4,83 7,40 8,05 5,53

Prisenzkrifte - - - - 14,36 23,88

Betreuur istenten 14,33 14,33 - 2,51 23,30 6,12 15,59

Sozialdienst 1,71 1,71 - 3,60 2,60 1,67 1,67 - -
Hauswirtschaft & Technik 10,10 10,10 - 1,00 8,40 10,99 3.41 - 7,20
Zentrale Funktionen Pflege - - - - - - - - 2,97
Zentralkiiche - - - - - - - - 7,86
Zenralwascherrei - - - - - - - - 9,52
Leitung & Verwaltung Zentral¢ - - - - - - - - 2,17
Gesamt 6,73 6,85 491 3,07 4,02 7,24 8,38 5,53 5,94

Fehlzeitensstatistik 2024
(Krankheitsbedingte Fehlzeiten jeweils in Prozent von den SOLL-Arbeitstagen)

Bereich / Abteilung / Haus Obertor g Obertor iondr| Obertor KZP | Berkheim [Plinsauvorstadt| Hohenkreuz Ober i 1[Tagespflege gesamt| SPH
Leitung & Verwaltung 5,85 5,85 1,06 4,25 0,60 6,47 - -
Pflege 5,80 5,81 5,78 3,46 5,15 5,84 9,54 9,77

Prisenzkrifte - - - - 3,97 5,81

Betreuur istenten 30,10 30,10 - 1,99 36,10 3,59 6,08

Sozialdienst 3,53 3,53 - 0,00 2,59 0,00 0,57 - -
Hauswirtschaft & Technik 4,88 4,88 - 0,00 10,16 9,56 4,17 - 8,80
Zentrale Funktionen Pflege - - - - - - - - 4,12
Zentralkiiche - - - - - - - - 11,43
Zenralwascherrei - - - - - - - - 3,76
Leitung & Verwaltung Zentralg - - - - - - - - 1,58
Gesamt 10,03 10,03 5,78 1,30 4,43 3,99 5,31 9,77 5,93

Krankheitsbedingte Fehlzeiten bewegen sich auch nach dem Ende der Coronapan-
demie v.a. in der Pflege einschlielich der Prasenzkrafte und der Betreuungsassis-
tenten auf einem sehr hohen Niveau. Nach wie vor erfolgt bei den Stadtischen Pfle-
geheimen kein Einsatz von Zeitarbeit bzw. von Leasingkraften. Leasingkrafte verur-
sachen aufRerordentlich hohe Kosten, gefahrden wegen haufigem Personalwechsel
die Pflegequalitat und schaffen enorme Unruhe in den Teams. Um Uberforderung zu
vermeiden, ist stattdessen der Personalstand soweit moglich Gber die Pflegesatzver-
einbarung hinausgehend temporar zu erhohen.

Mit der neuen Tarifeinigung vom April 2023 und einer Anderung im Leistungsrecht

(Finanzierung zusatzlicher Stellen fur den Aufbau eines Ausfallmanagements nach §

113c SGB Xl) ist es zuklnftig moglich, Springerpools einzurichten. Intern ist der Ei-

genbetrieb vorbereitet und hat mit dem Personalrat eine Betriebsvereinbarung abge-

schlossen. Vorteile eines guten Ausfallmanagements/ Springerpools sind:

e Ein Springerpool unterstltzt dabei, Personalengpasse auszugleichen und ent-

lastet somit die Pflegekrafte spurbar (Beitrag zur Erhéhung der Mitarbeiterzu-
friedenheit).
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e Vermeidung von Personalleasing und Gewahrleistung, dass alle Pflegeplatze
belegt werden konnen (Beitrag zur Wirtschaftlichkeit der Pflegeeinrichtung).

o Gewabhrleistung von Versorgungssicherheit fir Bewohner:innen auch bei Per-
sonalausfallen.

» Ein Springerpool eroffnet den Stadtischen Pflegeheimen als Arbeitgeberin die
Madglichkeit, im Personalrecruiting gegenuber Zeitarbeitsfirmen bestehen zu
konnen.

o Mit der Einrichtung eines Springerpools kdnnen die neuen tariflichen Moglich-
keiten zur Einkommensverbesserung der eigenen Pflegekrafte genitzt wer-
den.

Die Pflegekassen und Sozialhilfetrager waren in der Pflegesatzverhandlung im Ja-
nuar 2025 mit dem Verweis auf eine fehlende und noch ausstehende Regelung im
neuen Rahmenvertrag nicht bereit, ein Ausfallmanagement zu verhandeln. Eine Fi-
nanzierung wird daher frihestens mit der nachsten Pflegesatzperiode 2026 moglich
sein. Dennoch werden die Stadtischen Pflegeheime ab Marz 2025 mit dem schritt-
weisen Aufbau des Springerpools beginnen.

6 Kosten- und Ertragsstruktur / Kostentragerrechnung

Heimentgelt

Die Pflegesatze und Heimentgelte der Stadtischen Pflegeheime Esslingen am
Neckar wurden zuletzt am 25.05.2023 verhandelt. Vereinbart wurde damals eine
Laufzeit fur zwei Zeitrdume, vom 01.07.2023 — 29.02.2024 und vom 01.03.2024 -
31.12.2024. Die damals vereinbarten Pflegesatze waren nicht kostendeckend, da so-
wohl die Sachkostensteigerung als auch die Personalkostensteigerung hoher war als
in der Verhandlung prospektiv angenommen. Angesichts des hohen Fehlbetrages im
Wirtschaftsjahr 2024 haben die Stadtischen Pflegeheime Esslingen am Neckar daher
bereits am 10.12.2024 Pflegekassen und Sozialhilfetrager zu Pflegesatzverhandlun-
gen aufgefordert, obwohl zu diesem Zeitpunkt der Tarifabschluss im 6ffentlichen
Dienst und damit eine der wesentlichsten Determinanten noch nicht bekannt war. Die
Verhandlungen fanden am 21.01. und 28.01.2025 statt. Sie gestalteten sich dul3erst
schwierig und standen zeitweise kurz vor dem Scheitern. Als problematisch erwies
sich insbesondere, dass neben der prospektiv angenommenen Sach- und Personal-
kostensteigerung eine Basisverbesserung notwendig war. Zunachst waren Pflege-
kassen und Sozialhilfetrager nur zu einer reinen Aufschlagskalkulation bereit.

Letztlich ist es aber gelungen, am 28.01.2025 eine Einigung zu erzielen. Das Budget
der Stadtischen Pflegeheime konnte in der Gro3enordnung des fur 2024 prognosti-
zierten Verlustes zusatzlich gesteigert werden (Basisverbesserung). Zusammen mit
den erwarteten Kostensteigerungen und der Verbesserung der Personalausstattung
gemald den neuen Rahmenvertragen ergab sich in dieser Pflegesatzrunde eine er-
hebliche Steigerung bei den Heimentgelten.

Im Einzelnen liegen der Pflegesatzkalkulation folgende Annahmen und Parameter
zugrunde:

Sachkosten: Kalkulationsbasis fur die Sachkosten waren die Ergebnisse des Wirt-
schaftsjahrs 2023 gesteigert um durchschnittlich 5 %.
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Personalkosten: Die Kalkulation der Personalkosten basiert ebenfalls auf den Ergeb-
nissen des Jahres 2023, bereinigt um die inflationsbedingten Einmalzahlungen und
anschlie3end fortgeschrieben um die Tariferhohung zum 01.03.2024. Fiur 2025
wurde eine tarifbedingte Steigerung um 4 % angenommen. Die gesamte Kalkulation
beruht auf konkreten Personaleinzelfallen.

In welcher HOhe die beantragten Kostensteigerungen von den Verhandlungspartnern
letztendlich anerkannt wurden, lasst sich im Rahmen der reinen Budgetverhandlun-
gen leider nicht exakt nachvollziehen.

Die neuen Heimentgelte gelten ab dem 01.03.2025 und haben eine Laufzeit bis
28.02.2026. Die Vergltungszuschlage fur zusatzliche Betreuung wurden bereits mit
Wirkung ab dem 01.01.2025 neu mit den Pflegekassen vereinbart.
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Stand bis |Pflegesatze |Erhéhung|Erh6hung . ... . |Stand bis |Pflegesatze|Erh6hung|Erhéhung
. R Pflegeheim Obertor - ganzjahrig i
Pflegeheim Obertor 28.02.2025|neu ab um Diff. Zu s 28.02.2025 |neu ab um Diff. Zu
. vorgehaltene Kurzzeitpflege .
(IST) 01.03.2025 Istin % (IST) 01.03.2025 Istin %
Pflegegrad 1 66,06 € 70,97 € 4,91€ 7,43 Pflegegrad 1 85,00 € 195,60€ | 110,60 € 130,12
Pflegegrad 2 84,98 € 94,28 € 9,30€ 10,94 Pflegegrad 2 110,70 € 195,60€ | 84,90€ 76,69
Pflegegrad 3 101,88 € 111,18 € 9,30€ 9,13 Pflegegrad 3 131,51€ 195,60€ | 64,09€ 48,73
Pflegegrad 4 119,50 € 128,80 € 9,30€ 7,78 Pflegegrad 4 153,22 € 195,60€ | 42,38€ 27,66
Pflegegrad 5 127,42 € 136,72 € 9,30€ 7,30 Pflegegrad 5 162,94 € 195,60€ | 32,66€ 20,04
EEE Pflegegrade 2- 5 58,52 € 67,82 € 9,30€ 15,89 Unterkunft und Verpflegung 44,91 € 51,70 € 6,79€ 15,12
Unterkunftund Verpflegung)  3401€|  3762€| 271¢ 7,76 davon Unterkunft 2533€|  2844€| 311€| 1228
davon Unterkunft 19,69 € 21,69 € 2,00 € 10,16 davon Verpflegung 19,58 € 23,26 € 3,68 € 18,79
davon Verpflegung 15,22 € 15,93 € 0,71€ 4,66
Budgeterhohung fiir das Pflegeheim Obertor: 8,37% Budgeterh6hung fiir das Pflegeheim Obertor: 44,90%
Stand bis |Pflegesatze |Erhhung|Erhohung Stand bis |Pflegesatze [Erhchung|Erhéhung|
Pflegeheim Berkheim 28.02.2025|neu ab um le-f. Zu Pflegeheim Pliensauvorstadt 28.02.2025 |neu ab um lef. Zu
(I1ST) 01.03.2025 Istin % (IST) 01.03.2025 Istin %
Pflegegrad 1 67,67 € 77,25€ 9,58 € 14,16 Pflegegrad 1 70,31€ 82,91€| 12,60€ 17,92
Pflegegrad 2 86,00 € 104,41€| 1841€ 21,41 Pflegegrad 2 88,54 € 108,34€ | 19,80€ 22,36
Pflegegrad 3 102,90 € 121,31€| 18,41€ 17,89 Pflegegrad 3 105,44 € 125,24€ | 19,80€ 18,78
Pflegegrad 4 120,52 € 138,93€| 1841¢€ 15,28 Pflegegrad 4 123,06 € 142,86€ | 19,80€ 16,09
Pflegegrad 5 128,44 € 146,85€ | 1841€ 14,33 Pflegegrad 5 130,98 € 150,78 € [ 19,80€ 15,12
EEE Pflegegrade 2- 5 59,54 € 77,95€ | 18,41¢€ 30,92 EEE Pflegegrade 2- 5 62,08 € 81,88€ | 19,80€ 31,89
Unterkunft und Verpflegung| 34,10€ 37,33 € 3,23 € 9,47 Unterkunft und Verpflegung 35,41 € 38,79€ 3,38€ 9,55
Unterkunft 19,06 € 21,40€ 2,34€ 12,28 Unterkunft 20,07 € 22,75€ 2,68€ 13,35
Verpflegung 15,04 € 15,93 € 0,89€ 5,92 Verpflegung 15,34 € 16,04 € 0,70€ 4,56
Budgeterhohung fiir das Pflegeheim Berkheim: 15,09%) Budgeterhohung fiir das Pflegeheim Pliensauvorstadt: 16,30%
Stand bis |Pflegesatze |Erhéhung|Erhohung Stand bis |Pflegesatze [Erhchung|Erhohung|
Pflegeheim Hohenkreuz [28.02.2025[neu ab um Diff. Zu Pflegeheim Oberesslingen  |28.02.2025 |neu ab um Diff. Zu
(IST) 01.03.2025 Istin % (IST) 01.03.2025 Istin %
Pflegegrad 1 67,19€ 74,42 € 7,23€ 10,76 Pflegegrad 1 68,04 € 73,99 € 5,95€ 8,74
Pflegegrad 2 86,50 € 98,60€ | 12,10€ 13,99 Pflegegrad 2 85,29 € 95,13 € 9,84 € 11,54
Pflegegrad 3 103,40 € 115,50 €| 12,10€ 11,70 Pflegegrad 3 102,19 € 112,02 € 9,83 € 9,62
Pflegegrad 4 121,02 € 133,12€| 12,10€ 10,00 Pflegegrad 4 119,81€ 129,64 € 9,83€ 8,20
Pflegegrad 5 128,94 € 141,04€| 12,10€ 9,38 Pflegegrad 5 127,73 € 137,57 € 9,84 € 7,70
EEE Pflegegrade 2- 5 60,04 € 72,14€| 12,10€ 20,15 EEE Pflegegrade 2-5 58,83 € 68,66 € 9,83€ 16,71
Unterkunft und Verpflegung| 34,12€ 38,07 € 3,95 € 11,58 Unterkunft und Verpflegung 34,37 € 38,07 € 3,70€ 10,77
davon Unterkunft 18,88 € 21,84 € 2,96 € 15,68 davon Unterkunft 19,21€ 21,84 € 2,63€ 13,69
davon Verpflegung 15,24 € 16,23 € 0,99 € 6,50 davon Verpflegung 15,16 € 16,23 € 1,07€ 7,06
Budgeterhohung fiir das Pflegeheim Hohenkreuz: 11,05%) Budgeterhohung fiir das Pflegeheim Ober 9,57%
Stand bis |Pflegesatze |Erhohung|Erhohung Stand bis |Pflegesatze [Erhchung|Erhohung|
Tagespflege im Obertor |28.02.2025|neu ab um Diff. Zu Tagespflege am Zollernplatz  |28.02.2025 [neu ab um Diff. Zu
(IST) 01.03.2025 Istin % (IST) 01.03.2025 Istin %
Pflegegrad 1 77,61€ 102,93€| 25732€ 32,62 Pflegegrad 1 77,61€ 102,83€ | 25,22€ 32,50
Pflegegrad 2 77,61€ 102,83€| 25,22€ 32,50 Pflegegrad 2 77,61€ 102,83€ | 25,22€ 32,50
Pflegegrad 3 77,61€ 102,83€| 2522€ 32,50 Pflegegrad 3 77,61€ 102,83€ | 25,22€ 32,50
Pflegegrad 4 77,61€ 102,83€| 2522€ 32,50 Pflegegrad 4 77,61€ 102,83€ | 25,22€ 32,50
Pflegegrad 5 77,61€ 102,83€| 25,22€ 32,50 Pflegegrad 5 77,61€ 102,83€ | 25,22€ 32,50
Unterkunft und Verpflegung| 15,85€ 19,42 € 3,57€ 22,52 Unterkunft und Verpflegung 15,85€ 19,42 € 3,57€ 22,52
Unterkunft 7,92€ 9,71€ 1,79€ 22,60 Unterkunft 7,92€ 9,71€ 1,79€ 22,60
Verpflegung 7,93€ 971€| 1,78€ 22,45 Verpflegung 7,93€ 971€| 1,78¢€ 22,45
Budgeterhéhung/ Gesamtentwicklung in Prozent: 30,80% Budgeterhéhung/ Gesamtentwicklung in Prozent: 30,80%
Stand bis |Pflegesatze |Erhohung|Erhdhung Stand bis |Pflegesatze|Erhohung|Erhéhung
Tagespflege Hohenkreuz |28.02.2025(neu ab um Diff. Zu Tagespflege Oberesslingen 28.02.2025 |neu ab um Diff. Zu
(1ST) 01.03.2025 Istin % (IST) 01.03.2025 Istin %
Pflegegrad 2 77,61€ 102,83€| 2522€ 32,50 Pflegegrad 2 77,61€ 102,83€ [ 25,22€ 32,50
Pflegegrad 3 77,61€| 102,83€| 2522€| 32,50 Pflegegrad 3 77,61€| 102,83€| 2522€| 32,50
Pflegegrad 4 77,61€ 102,83€| 2522€ 32,50 Pflegegrad 4 77,61€ 102,83€ | 25,22€ 32,50
Pflegegrad 5 77,61€ 102,83€| 2522€ 32,50 Pflegegrad 5 77,61€ 102,83€ | 2522€ 32,50
Unterkunft und Verpflegung| 15,85€ 19,42 € 3,57€ 22,52 Unterkunft und Verpflegung 15,85 19,42 € 3,57€ 22,52
Unterkunft 7,92€ 9,71€ 1,79€ 22,60 Unterkunft 7,92€ 9,71€ 1,79€ 22,60
Verpflegung 7,93 € 9,71€ 1,78€ 22,45 Verpflegung 7,93 € 9,71€ 1,78€ 22,45
Budgeterhéhung/ Gesamtentwicklung in Prozent: 30,80% Budgeterhéhung/ G icklung in Prozent: 30,80%
Vergitungszuschldge nach §|Stand bis [01.01.2025 - |Erh6hung|Erhohung
43 b SGBXI 31.12.2025(31.12.2025 |um Diff. Zu
Istin %
kalendertaglich
Alle Pflegeeinrichtungen 7,28 € 7,69€ 0,41€ 5,63
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Das Budget der Stadtischen Pflegeheime entwickelt sich damit bezogen auf einen
Zeitraum von 12 Monaten wie folgt:

Budget bis 28.02.2025 Budget ab 01.03.2025 |Erh6hung in Prozent
Pflegeheim Obertor 5.439.101,00 € 5.894.418,00 € 455.317,00 € 8,37%
Pflegeheim Berkheim 3.212.598,00 € 3.697.306,00 € 484.708,00 € 15,09%
Pflegeheim Pliensauvorstadt 2.188.497,00 € 2.545.203,00 € 356.706,00 € 16,30%
Pflegeheim Hohenkreuz 3.002.553,00 € 3.334.377,00 € 331.824,00 € 11,05%|
Pflegeheim Oberesslingen 2.773.522,00 € 3.039.064,00 € 265.542,00 € 9,57%
Summe/ Durchschnitt stationar: 16.616.271,00 € 18.510.368,00 € | 1.894.097,00 € 11,40%
ganzjahrig vorgehaltene Kurzzeitpflege im
Pflegeheim Obertor 1.166.114,00 € 1.689.751,00 € 523.637,00 € 44,90%

Budget bis 28.02.2025 Budget ab 01.03.2025 |Erh6hung in Prozent
Tagespflege Obertor 252.342,00 € 330.075,00 € 77.733,00 € 30,80%
Tagespflege am Zollernplatz 294.399,00 € 385.087,50 € 90.688,50 € 30,80%
Tagespflege Hohenkreuz 336.456,00 € 440.100,00 € 103.644,00 € 30,80%
Tagespflege Oberesslingen 252.342,00 € 330.075,00 € 77.733,00 € 30,80%
Summe/ Durchschnitt Tagespflege 1.135.539,00 € 1.485.337,50€ 349.798,50 € 30,80%

Budget bis 31.12.2024 Budget ab 01.01.2025 |Erh6hung in Prozent
Zusatzliche Betreuung Tagespflege 98.280,00 € 103.815,00 € 5.535,00 € 5,63%|
Zusatzliche Betreuung stationar 879.533,20€ 929.067,35 € 49.534,15 € 5,63%
zusatzliche Betreuung solitdre Kurzzeitpflege 63.772,80 € 67.364,40 € 3.591,60 € 5,63%
Summe/ Durchschnitt zusatzliche Betreuung 977.813,20€ 1.032.882,35 € 55.069,15 € 5,63%
Budgeterhdhung gesamt p.a. 19.895.737,20 € 22.718.338,85€ | 2.822.601,65€ 14,19%

Kostentragerrechnung

Die Personal- und Sachkosten je Berechnungstag sind fur die stationare Pflege der
Stadtischen Pflegeheime insgesamt ermittelt und in der nachfolgenden Kostentrager-
rechnung dargestellt. Die Erstattungen und Ertrage aus Zusatzleistungen sind von
den jeweiligen Positionen von den Sach- und Personalkosten abgezogen. Die Ab-
schreibungen wurden um den Ertrag aus der Auflésung von Sonderposten reduziert.
Die Kostentragerrechnung fur den stationaren Bereich basiert damit auf den ,Netto-
Kosten® nach Abzug der Aufwendungen fir die Tagespflegeeinrichtungen, fir die so-
litare Kurzzeitpflege mit ganzjahrig vorgehaltenen Platzen sowie fur die Cafés und
das Betreute Wohnen (Kostenstellenrechnung).
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Stidtische Pflegeheime
ESSLINGEN AM NECKAR

Die Kostentragerrechnung verdeutlicht, dass die vereinbarten Pflegesatze 2024 nicht
kostendeckend waren. Die Cafés der Stadtischen Pflegeheime als Betriebe gewerbli-
cher Art erzielten insgesamt wieder einen Gewinn in Hohe von 35 T€. Darin enthal-
ten sind aber ertragssteigernde Umlagen und Umbuchungen fur die Nutzung der Ca-
fés flr Veranstaltungen flr Bewohnerinnen und Bewohner sowie als Kantine fir Mit-
arbeitende. Mit diesem positiven Ergebnis der Cafés ist nach den verlustreichen Jah-
ren infolge der Coronapandemie die Gefahrdung der Gemeinnutzigkeit der Pflege-
heime selbst wieder abgewendet. Die Cafés sind als Betriebe gewerblicher Art fest
mit der Konzeption der Pflegeeinrichtungen, die als offene Quartiershauser gefihrt
werden, verbunden. Sie dienen Bewohnerinnen und Bewohnern sowie deren Ange-
horigen und Besuchern als lebendige Begegnungsorte aulderhalb des Pflegeberei-
ches.

Die Tagespflegeeinrichtungen erzielten nach Umlage der anteiligen Gemeinkosten
zusammen erneut ein negatives Teilergebnis in Hohe von 448 T€ Euro. Aufgrund ih-
rer Bedeutung fir die Versorgungskette innerhalb der Pflegeinfrastruktur der Stadt
Esslingen wurde eine TeilschlieBung bislang nicht thematisiert. Mit der aktuellen Pfle-
gesatzvereinbarung und Ertragssteigerungen im Umfang von ca. 30 % ist ein kosten-
deckendes Ergebnis fur 2025 anzustreben.

7 Cashflow und Verschuldungsgrad

Der modifizierte Cashflow des Eigenbetriebes stellt sich nach Vorliegen des Jahres-
ergebnisses stark vereinfacht wie folgt dar:

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Abschreibungen brutto: 1.491.000,63 € | 1.469.861,03€ | 1.438.009,47€ | 1.463.389,00€ | 1.482.094,43€| 1.604.909,15€
(nur Abschr. auf
Vermogengesgenstande)
Auflosung zu Sonderposten: |- 231.440,99 € |- 229.016,71€ |- 229.197,00€ |- 239.030,00€ |- 242.847,00€ |- 241.449,44€
Abschreibungen netto: 1.259.559,64 € | 1.240.844,32€ | 1.208.812,47€ | 1.224.359,00€ | 1.239.247,43€| 1.363.459,71€
Tilgungsleistungen: -1.200.749,43 € |- 1.237.411,16 € |- 1.253.681,00 € |- 1.345.779,58 € |- 1.406.920,60 € |- 1.441.956,34 €
Differenz: 58.810,21 € 3.433,16 € |- 44.868,53 € |- 121.420,58€ |- 167.673,17€ |- 78.496,63 €
Jahresergebnis: 10.811,93 € 499.931,41 € 356.970,62 € 4.415,71€ |- 1.878.849,44€ |- 602.420,43 €

69.622,14 € 503.364,57 € 312.102,09€ |- 117.004,87 € |- 2.046.522,61€ |- 680.917,06 €

Die geleistete Gesamttilgung fur Bankdarlehen seit Grindung des Eigenbetriebes im
Jahr 1997 erhohte sich in 2024 auf 15.885.825,07 Euro. Die Verbindlichkeiten zur Fi-
nanzierung des Anlagevermogens betrugen zum 31.12.2024 insgesamt
22.671.154,12 Euro.

Der Verschuldungsgrad (Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Anlagevermdgens
durch Bilanzsumme in Prozent) erhdhte sich und liegt Ende 2024 bei 69,12 % (2023:

67,49 %).
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8 Riickstellungen, Sonderposten und Eigenkapitalentwicklung

Im Jahresergebnis — und damit in der Kostenstruktur enthalten — sind folgende Ruick-
stellungen (in Euro):

Entwicklung der Riickstellungen, der Sonderposten und des Eigenkapitals 2024 in Euro

Riickstellungen fiir: 01.01.2024| Inanspruch- Auflosung Zufiihrung| 31.12.2024
nahme
Altersteilzeit 268.982 175.518 69.175 162.639
Urlaubsanspriiche 175.651 141.323 34.328 164.122 164.122
Ausgleich von
Arbeitszeitkonten 147.300 49.080 53.950 43.175 87.445
Schichtzulagen 0 0 0 0 0
Leistungspramien 280.000 280.000 0 290.000 290.000
Abschluss- und Priifungskosten 33.000 15.054 0 15.054 33.000
Kosten der Pflegeausbildung 16.262 13.862 2.400 0 0
Sonstige ausstehende
Rechnungen 26.488 21.837 4.652 59.500 59.500
Sonstige Riickstellungen
(Rettungsschirm) 306.630 0 306.630 0 0
Archivierung 4.200 0 0 0 4.200
Summe 1.258.514 696.673 401.960 641.025 800.906
01.01.2024 Auflésung Zufithrung| 31.12.2024
Sonderposten 3.764.708 241.449 20.305 3.543.563
01.01.2024|Jahresergebnis Entnahme Zufiihrung| 31.12.2024
Eigenkapital und Riicklagen 5.286.057 -602.420 0 0 4.683.637

Die Ruckstellung fur Leistungspramien entspricht den monatlich abgegrenzten Betra-
gen aus dem Jahr 2024, berechnet auf der Basis der Tabellenentgelte 2023. Die
Leistungspramie wurde nach Auswertung der Zielerreichung mit den einzelnen Be-
schaftigten im April 2025 ausbezahlt.

Die Erstattungen aus dem Pflegerettungsschirm nach § 150 SGB Xl standen unter
einem zweijahrigen Nachprutfungsvorbehalt. Daher wurden fur die Erstattungen der
Jahre 2020-2022 Ruckstellungen gebildet. Das nachgelagerte Nachweisverfahren ist
nunmehr abgeschlossen. Es ergaben sich keine Riuckforderungen, so dass die noch
bestehende Rickstellung ergebniswirksam aufgeldst wurde.

Eigenkapital und Ricklagen reduzieren sich in Hohe des Verlustes. Es war bereits im
Verlauf des Geschéftsjahres abzusehen, dass mit den vereinbarten Heimentgelten
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kein kostendeckendes Ergebnis moglich werden wirde. Im Haushalt der Stadt Ess-
lingen wurden daher Ruckstellungen in Hohe von 520.000 Euro fur eine erneute
Transferzahlung an den Eigenbetrieb gebildet, die 2025 nach entsprechender Be-
schlussfassung zur Liquiditatssicherung ausbezahlt werden konnten.

Bei den Sonderposten aus Zuschissen und Zuweisungen zur Finanzierung der In-
vestitionen wurden 241.449,- Euro aufgel6st und erhaltene Zuschisse von insge-
samt 20.305,- Euro aktiviert. Dabei handelt es sich um Zuschlisse und Sachspenden
der Fordervereine, von Kooperationspartnern und Einzelpersonen v.a. fur Therapie-
gerate (Care Table, Quick-up Mobil, Therapietrainer u.a.).

9 Gebaude, technische Anlagen und Betriebsausstattung

Pflegeheim Obertor: Umsetzung der neuen Landesheimbauverordnung im Be-
stand sowie Ertiichtigung des Gebaudes nach fortgeschriebenen Brandschutz-
bestimmungen

Die Landesheimbauverordnung trat am 01.09.2009 in Kraft. Sie gilt seit diesem Zeit-
punkt fiir alle Neubauten und mit einer Ubergangsfrist von 10 Jahren auch fiir alle
Bestandsbauten. D.h. ab dem 01.09.2019 mussen auch in bestehenden Einrichtun-
gen alle Vorgaben erfullt sein. Eine FortfUhrung des Betriebes ohne Erfullung der
Vorgaben stellt ab diesem Zeitpunkt eine Ordnungswidrigkeit dar.

Eine differenzierte Bestandsaufnahme ergab im Pflegeheim Obertor erhebliche Ab-
weichungen von den Vorgaben der LandesHeimBauVO, da die letzten Umbau- und
Modernisierungsmalnahmen vor Inkrafttreten der Bauverordnung durchgefiihrt wur-
den bzw. zum Zeitpunkt des Inkrafttretens bereits ein genehmigtes Baugesuch vor-
lag. Die Heimaufsichtsbehorde ist einem Antrag und den unterbreiteten Losungsvor-
schlagen der Betriebsleitung nahezu vollstandig gefolgt. Mit der Entscheidung vom
24.08.2018 erhielt das Pflegeheim Obertor eine befristete Befreiung nach § 6 Abs.1
LandesHeimBauVO bis zum 31.12.2035. fir die Abweichungen

bezuglich der EinrichtungsgroRle,

bezlglich dem Einzelzimmergebot,

der notwendigen Zimmerflache im denkmalgeschitzten Altbau,
bezlglich der Aufenthaltsflache im Altbau,

bezlglich der lichten Raumbreite und der Zuordnung von Sanitarberei-
chen im Neubau und

e bezuglich der Zuordnung von Sanitarbereichen im Erweiterungsbau.

Die Abweichungen wurden in der Einrichtung besichtigt und von Seiten des Tragers
ausfuhrlich erlautert. Die Heimaufsicht konnte bei der Begehung keinen Nachteil fur
die Bewohnerinnen und Bewohner erkennen, auch wenn keine vollstandige Anpas-
sung an die Vorgaben der LandesHeimBauVO erfolgt. ,Aufgrund der Umsetzung der
sonstigen Bestimmungen der LandesHeimBauVO durch das Pflegeheim Obertor, der
Gewahrleistung guter Lebensumstande bei einem stationaren Hilfebedarf wird dem
Grundsatz der Normalitat, Privatheit und Lebensqualitat Rechnung getragen®, so die
Heimaufsicht in der Entscheidungsbegriindung.
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Der Beginn der befristeten Befreiung wurde auf den 01.02.2011 festgelegt (Ab-
schluss der letztmaligen grundlegenden Sanierungsarbeiten im Neubau des Pflege-
heimes Obertor). Die Befreiung endet damit am 31.12.2035. Mit dieser Entscheidung
der Heimaufsicht wurde die maximal mégliche Ubergangsfrist ausgeschopft. Eine
dauerhafte Befreiung von einzelnen nicht erfullbaren Vorgaben der Landesheim-
BauVO (z.B. beziglich der Zimmergréfle im denkmalgeschitzten Altbau oder bezlg-
lich der lichten Raumbreite im Neubau) wird weiterhin nicht erteilt. Hierber ist zu ei-
nem spateren Zeitpunkt, rechtzeitig vor Ablauf der befristeten Befreiung zum
31.12.2035, neu zu beraten und zu entscheiden.

Auf Grundlage des Bescheides der Heimaufsicht wurden die Bauplane erarbeitet und
der Baubeschluss im Gemeinderat herbeigefuhrt. Ende 2019 konnte der Bauantrag
eingereicht werden. Aber bereits im Frihjahr 2020 machte die Corona-Pandemie
deutlich, dass bereits in der Gebaudestruktur der Infektionsschutz verbessert werden
sollte. Die Plane wurden daraufhin und nach den ersten Erfahrungen mit der Corona-
Pandemie nochmals uUberarbeitet. Im Juni 2020 wurde ein neues, Uberarbeitetes
Baugesuch eingereicht. Seit Oktober 2020 liegt die Baugenehmigung vor.

Im April 2021 konnte daher planmaRig mit der Umsetzung der Baumalinahmen be-
gonnen werden. Um eine bessere Auslastung der vorhandenen Pflegeplatze in der
Bauphase zu erreichen und Fehlbelegungszeiten zu vermeiden, wurden wahrend
des Baufortschritts 2021 aus den urspringlich vorgesehenen 6 Bauabschnitten 10
Bauabschnitte gebildet. Dies fihrte zwar zu einer Erhdhung der Baunebenkosten
durch zusatzliche Honorare fur die Bauleitung, erhohte aber insgesamt die Wirt-
schaftlichkeit der Sanierungsmafnahme wahrend des Heimbetriebes (Reduzierung
der Ertragsminderungen).

Die BaumafRnahmen konnten im 1. Quartal 2023 abgeschlossen werden. Am
04.05.2023 erfolgte die Bauabnahme mit dem Baurechtsamt und der Heimaufsichts-
behdrde. Die Heimaufsichtsbehdrde bestatigte mit Schreiben vom 09.05.2023, dass
alle Forderungen der heimrechtlichen Verfugung vom 24.08.2018 umgesetzt und er-
fullt wurden. Baurechtlich ergab die Schlussabnahme durch das Baurechtsamt wei-
tere Punkte, die zur vollstandigen Umsetzung des Brandschutzkonzeptes noch zu er-
ledigen waren (Herstellung zusatzlicher Verbindungstiren im Frisérraum und Arzt-
zimmer, Herstellung eines zweiten Rettungsweges aus dem Buro des Personalrates,
Einbau von zahlreichen F30 Fenstern im Alt- und Neubau oberhalb des Wintergar-
tens). Auf Verlangen der Stadtischen Pflegeheime wurde ein Teilabnahmeschein
ausgestellt, so dass die Anlage genutzt werden konnte. Die Umsetzung der weiteren
Malnahmen erstreckte sich bis April 2024. In der Folge gab es weitere Beanstan-
dungen durch das Landesdenkmalamt, so wurde beispielsweise die Ausfuhrung der
in der Baugenehmigung geforderten Fahrradstander bemangelt. Der endgultige Bau-
abnahmeschein lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung immer noch nicht vor.

Im Verlauf der Umsetzung der Vorgaben der Landesheimbauverordnung reduzierte
sich die Anzahl der Pflegeplatze von 152 auf 139 im Jahr 2022 und nunmehr endgul-
tig auf 132. Dieser Umstand flhrt bis heute zu einer Verschlechterung der Gesamt-
wirtschaftlichkeit des Pflegeheimes Obertor.

28



S

Stidtische Pflegeheime
ESSLINGEN AM NECKAR

Pflegeheim Obertor
Gebdudeteil Platze Reduzierung Platze neu Reduzierung Herstellung von |Herstellung von |Reduzierung |Pldtze neu
Bestand bis | ab 01.09.2019 |ab 01.09.2019 | 2021 Altbau EG  |Ersatzpldtzen |Ersatzplatzen ab 01.01.2022|ab 01.01.2023
31.08.2019 Altbau DG 2021 |Altbau 2. OG
2021
Erweiterungsbau 48 -4 44 -9 35)
Neubau Ostflugel 24 0 24 0 24
Neubau Nordfllgel 46 0 46 0 46
Altbau 34 -9 25 -3 3 2 0 27
Summe: 152 -13 139 -3 3 2 -9 132

Die gesonderte Berechnung betriebsnotwendiger Investitionsaufwendungen geman
§ 82 Abs. 3 SGB Xl (IK-Anteil im taglichen Heimentgelt) wurde auf Grundlage der Zu-
stimmung des Kommunalverbands fiur Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg
(KVJS) als zustandiger Landesbehorde ab dem 01.02.2023 wegen der Platzreduzie-
rung im Erweiterungsbau nochmals unter abermaliger Anwendung des sog. ,modifi-
zierten Dreisatzes" auf nunmehr 13,35 Euro erhoht:

Pflegeheim Obertor | Pflegeheim Obertor |
Erweiterungsbau ab 01.09.2019 Erweiterungsbau ab 01.01.2023
Platzzahl alt (bis 31.08.19) 48 Platzzahl alt (bis 31.08.20] 48

Platzzahl neu 44 Platzzahl neu 35

Kalt | 10,29 € Kalt | 10,29 €
Abschlagin % 18,50% Abschlagin % 20,00%
Abschlagin € 1,90€ Abschlagin € 2,06 €

IK abzlglich Abschlag 8,39€ IK abziiglich Abschlag 8,23 €
Umrechnung Dreisatz 9,15€ Umrechnung Dreisatz 11,29€

Plus Abschlag 1,90€ Plus Abschlag 2,06 €

Neuer IK-|Satz 11,05€ Neuer IK-|Satz 13,35€

Erhéhung um: 0,76 € Erhéhung um: 3,06 €

Die Anpassung der gesonderten Berechnung auf die reduzierte Bettenzahl ist not-
wendig, um zumindest einen Teil der Folgekosten der Baumalinahmen zu finanzie-
ren.

Die endgultige Bauabrechnung liegt noch nicht vor. Der Verwaltungsausschuss
wurde in der Sitzung vom 02.12.2024 uber die voraussichtlichen gesamtkosten infor-
miert:

Bauvorhaben "Umbau im Pflegeheim Obertor nach LandesHeimBauVvO"

voraussichtliche

Kostengruppen Gesamtkosten (brutto)

Rohbaugewerke 198.835,18 €
Ausbaugewerke 1.018.882,23 €
Technikgewerke 593.674,78 €
AuRenanlagen 49.671,10€
Ausstattung 114.078,50 €
Nebenkosten 605.281,74 €
Gesamtbaukosten 2.580.423,53 €

ohne Mehrwertsteuer

2.168.423,13 €
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Pflegeheim Berkheim: Umsetzung der neuen Landesheimbauverordnung im
Bestand sowie Ertiichtigung des Gebaudes nach fortgeschriebenen Brand-
schutzbestimmungen

Fir das Pflegeheim Berkheim ergab sich aus der Landesheimbauverordnung geman
der Entscheidung der Heimaufsichtsbehérde vom 05.04.2018 ebenfalls Handlungs-
bedarf (siehe Lageberichte der Vorjahre). Zusammen mit umfangreichen Mal3nah-
men zur Anpassung an fortgeschriebenen Brandschutzanforderungen wurden mitt-
lerweile alle BaumalRnahmen abgeschlossen. Der Bauabnahmebescheid liegt seit
dem 31.05.2022 vor.

Die Kapazitat des Pflegeheimes Berkheim reduzierte sich ab dem 01.09.2019 von 70
auf 64 vollstationare Platze und wird sich ab dem 01.03.2027 nochmals auf dann 62
vollstationare Platze reduzieren. Zu diesem Zeitpunkt ist mit einer nochmaligen Ver-
schlechterung der Wirtschaftlichkeit des Pflegeheimes Berkheim zu rechnen.

Der Herstellungsaufwand inkl. Nebenkosten fiir die Anpassungsmaflinahmen wurden
in der Sitzung des Verwaltungsausschusses vom 02.12.2024 wie folgt festgestellt:

Bauvorhaben "Umbau im Pflegeheim Berkheim nach LandesHeimBauVO"

voraussichtliche

Kostengruppen Gesamtkosten (brutto)

Rohbaugewerke 13.362,57 €
Ausbaugewerke 247.673,30€
Technikgewerke 142.051,43 €
AuRenanlagen 7.103,46 €
Ausstattung 71.024,44 €
Nebenkosten 144.845,36 €
Gesamtbaukosten 626.060,56 €

Nachhaltigkeit: Energetische Sanierung der Stadtischen Pflegeheime Esslin-
gen am Neckar und Planung von Photovoltaikanlagen

Um die Energie-Erganzungshilfen nach § 154 Abs. 3 SGB XI ungekurzt erhalten zu
konnen, war die Durchfuhrung einer Energieberatung fur alle Pflegeheime des Eigen-
betriebes notwendig und vorgeschrieben. Das Honorar fur die Energieberatung in
Hohe von 40.983,60 Euro selbst wurde mit 24.000,- Euro geférdert. Mit dem Ergeb-
nis der Energieberatung liegt dem Eigenbetrieb eine gute Analyse fur die kinftige
Planung zur Herstellung von Effizienzgebauden vor (Aufnahme in den kinftig zu er-
stellenden Nachhaltigkeitsbericht).

Um die Nachhaltigkeit der Pflegeheime herzustellen, missten in den nachsten Jah-
ren Investitionen von knapp 4,4 Mio. Euro gemaf} nachfolgender Aufstellung getatigt
werden. Allerdings gibt es hierfur bislang keine Finanzierungsgrundlagen nach dem
Pflegeversicherungsgesetz. Nach derzeitigem Stand mussten die Investitionen vom
Eigentumer der Gebaude selbst aufgebracht werden, ohne dass eine Refinanzie-
rungsgrundlage besteht.
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Zuammenfassung der MaRnahmen zur enregetischen Sanierung der Pflegeheime des Eigenbetriebes

Zielsetzung:

Herstellung von Effizenzgebauden , die die EnEV-Grenzwerte vom Mai 2014 um 20% unterschreiten

Pflegeheim Obertor

Investitionskosten

Fordermoglichkeit

Finanzierungsbedarf

MaRnahme

15%

Dammung der AuRenwande des Neu- und 1.191.364,00 € 178.704,60 €
Erweiterungsbaus, Abstimmung der
Dammungsmoglichkeiten des denkmalgeschitzten Altbaus
15%
Fensteraustausch 1.599.299,00 € 239.894,85 €
15%
Dammung der Dacher 403.633,00 € 60.544,95 €
Summe: 3.194.296,00 € 479.144,40 € 2.715.151,60 €

Pflegeheim Berkheim

Investitionskosten

Fordermoglichkeit

Finanzierungsbedarf

MaBnahme
15%
Fensteraustausch 907.866,00 € 136.179,90 €
Summe: 907.866,00 € 136.179,90 € 771.686,10 €

Pflegeheim Pliensauvorstadt

Investitionskosten

Fordermoglichkeit

Finanzierungsbedarf

MaRnahme

15%

Dammung der AuRenwand 275.533,00 € 41.329,95€
15%
Fensteraustausch 548.624,00 € 82.293,60 €
15%
Dammung des Flachdaches 36.989,00 € 5.548,35 €
Summe: 861.146,00 € 129.171,90 € 731.974,10€

Pflegeheim Hohenkreuz

Investitionskosten

Fordermoglichkeit

Finanzierungsbedarf

MaRnahme

10%

Tausch des Warmeerzeugers (von Gas auf Holzpellets) 160.000,00 € 16.000,00 €
Summe: 160.000,00 € 16.000,00 € 144.000,00 €
|Gesamtsumme SPH: I 5.123.308,00 € 760.496,20 € 4.362.811,80 €

Ohne Beriicksichtigung der Empfehlungen zum Einbau einer Zu- und Abluftanlage mit Warmertckgewinnung
Ohne Beriicksichtung der Installation von PV-Anlagen mit Stromspeicher

Derzeit erarbeitet der Eigenbetrieb Stadtische Pflegeheime Esslingen am Neckar ein
Konzept zur Installation von Photovoltaik-Anlagen zunachst an den Standorten Ober-
tor und Berkheim vorrangig zur Eigennutzung des erzeugten Stroms. Fur die Abwick-
lung ist es vorgesehen, einen Betrieb gewerblicher Art zu grinden, der den Strom an
die Pflegeeinrichtungen verkauft. Die steuerliche Prifung sowie die Abstimmung mit
dem Beteiligungscontrolling der Stadt Esslingen sind erfolgt. Mit dieser Variante kann
sichergestellt werden, dass die Ertrage zur Finanzierung der notwendigen Investitio-
nen verflugbar sind und die Anlagen sich amortisieren konnen. Ziel ist es, mehr Un-
abhangigkeit in der Stromversorgung angesichts starker Kostenschwankungen im
Energiesektor zu erreichen.
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Instandhaltung

Das zur Verfugung stehende Budget fur alle InstandhaltungsmaRRnahmen leitet sich
aus der gesonderten Berechnung nach § 82 (3) SGB Xl ab. Uber diesen Bestandteil
des Heimentgeltes sind die Folgekosten betriebsnotwendiger Investitionen zu finan-
zieren: Abschreibungen, Zinsaufwand und Instandhaltungsaufwand. Ein mit den Jah-
ren zunehmender Instandhaltungsaufwand fuhrt dazu, dass der bei Eréffnung der
Heime mit dem Sozialhilfetrager festgelegter Investitionskostenanteil im Heimentgelt,
kaum mehr auskdmmlich ist. Nach aktueller Rechtslage ist die gesonderte Berech-
nung — soweit eine Vereinbarung mit dem Sozialhilfetrager erforderlich ist — unveran-
derbar. Eine steigende Zinsbelastung, wie zum Beispiel jetzt nach den Umbaumalf3-
nahmen im Pflegeheim Obertor, flhrt dabei automatisch zu einer Reduzierung der
zur Verfigung stehenden Mittel fur Instandhaltung. Ein wirtschaftliches Instandhal-
tungsmanagement ist daher nur im Heimverbund méglich. Fir die Wirtschaftspla-
nung 2026-2027 stehen in etwa folgende Budgets fir die reine Instandhaltung (ohne
Wartung) zur Verfligung. Dabei sind fur die Budgetbildung von den Ertragen aus der
gesonderten Berechnung die feststehenden Abschreibungen und Zinsaufwendungen
abgezogen:

Gesamtsumme Budget fiir Instandhaltung Stadtische Pflegeheime

2026 2027
Pflegeheim Obertor 57.958,29 € 89.447,23 €
Pflegeheim Berkheim 146.368,20 € 154.370,28 €
Pflegeheim Pliensauvorstadt 138.417,81 € 147.997,57 €
Pflegeheim Hohenkreuz 96.273,13 € 131.331,03 €
Pflegeheim Oberesslingen 113.089,88 € 136.326,72 €
Gesamt 552.107,31 € 659.472,83 €

Die Erfahrung der letzten Jahre zeigt, dass es zunehmend schwierig ist, in diesem
Rahmen alle erforderlichen MalRnahmen zur Erhaltung einer intakten Gebaudestruk-
tur durchzufuhren, zumal erhebliche Preissteigerungen im Handwerk zu verzeichnen
sind.

Personalwohnraum

Da mittlerweile nahezu alle Auszubildenden in der Pflege aus dem Ausland zu uns
kommen, sind die Stadtischen Pflegeheime gefordert, zur Aufrechterhaltung der Aus-
bildung, entsprechenden Wohnraum zur Verfigung zu stellen. Vor dem Hintergrund
des enormen Fachkraftemangels sind die Stadtischen Pflegeheime zudem dringend
auf die Schaffung von Mitarbeiterwohnungen zur Besetzung freier Stellen angewie-
sen, wenn es Bewerbungen aus dem weiteren Umfeld Esslingens gibt.

Die Stadtischen Pflegeheime verfugten bislang nur Uber 8 Personalzimmer und zwei
Personalwohnungen im ehemaligen Klostergebaude des Obertors (ehemaliger Kapi-
telsaal/ ehemaliges Parlatorium). Zudem wurden zwei Wohnungen von der Bauge-
nossenschaft in der Katharinenstral3e und in der Landenbergerstral’e angemietet.
Das Wohnraumangebot war nicht ausreichend. Zudem ist das ehemalige Klosterge-
baude stark sanierungsbedurftig. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine
Nutzung kurzfristig nicht mehr maoglich ist, so dass dringend fur Ersatzwohnraum ge-
sorgt werden muss.

Die Stadtischen Pflegeheime haben daher zusammen mit der Sozialstation Esslin-
gen einen Globalmietvertrag mit der Firma ITG, einer Tochter der Kreissparkasse
Esslingen-Nurtingen, fur 11 Wohneinheiten im Wohnungsneubau Flandernstralle
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41-45 (3- und 4-Zimmer-Wohnungen) zur Beschaffung von Personalwohnraum ab-
geschlossen. Die jahrlichen Mietkosten betragen anfanglich ca. 170T€, einschlieflich
einer vereinbarten Mietsteigerung von 2,25 % p.a. betragt die Mietverpflichtung bei
einer Laufzeit von 15 Jahren ca. 3.000 T€.
4 der 11 Wohneinheiten entfallen auf die Sozialstation und 7 stehen den Stadtischen
Pflegeheimen zur Verfliigung. Eine abweichende wechselseitige Vermietung je nach
aktuellem Bedarf wurde vereinbart. Die Mietverpflichtung reduziert bzw. erhoht sich
entsprechend der tatsachlichen Nutzung durch die zwei Mietparteien.

Der Verwaltungsausschuss hat in seiner Sitzung am 29.04.2024 dem Abschluss des
Globalmietvertrages zugestimmt.

Die Wohneinheiten werden als Werkswohnungen i.S.d. §§ 576-576 b BGB vermietet
(Vermietung nur an Beschaftigte der Stadtischen Pflegeheime bzw. der Sozialstation
oder stadtische Mitarbeiter, befristet und an ein bestehendes Arbeitsverhaltnis ge-
koppelt).

Die Grundrisse sind geeignet, je nach Bedarf einzelne Wohnungen ohne Umbau-
maflnahmen auch in WG-Zimmer aufzuteilen und fur Auszubildende, FSJ und BFD
zu nutzen. Damit besteht eine grotmogliche Flexibilitat hinsichtlich sich verandern-
den Bedarfslagen. Wuirden alle Wohnungen als Wohngemeinschaften genutzt, stin-
den 28 WG-Zimmer zur Verfigung.

Fir die flexible Nutzung der Wohnungen ist eine Erstausstattung mit Einbaukuichen,
Waschtischunterschranken und Spiegelschranken in Badern sowie Beleuchtung der
Funktionsraume und Hauptachsen erfolgt. Der Kaltmietpreis mit Ausstattung liegt bei
17,30 €/m?, ohne Ausstattung lage er bei 15,90 €/m2. Hinzu kommen monatlich je
Wohneinheit 80 € flr einen Stellplatz. Dieses Angebot entspricht dem Ergebnis meh-
rerer Verhandlungsrunden mit der ITG.

Der Mietpreis fur ein WG-Zimmer liegt demnach je nach Wohnungstyp zwischen
520,- Euro und 650,- Euro, flr eine Wohnung zwischen ca. 1.600,- Euro und 1.800,-
Euro inkl. Nebenkosten und Verwaltungskostenaufschlag.

Das Gebaude selbst wird als KFW Effizienzhaus 40 errichtet, so dass dauerhaft mit
niedrigen Nebenkosten zu rechnen ist (ca. 3,75 Euro je m?).

Trotz der relativ hohen Mietkosten war auch angesichts der erwarteten Mietpreisent-
wicklung die Anmietung von Personalwohnraum auf der Flandernhéhe sowohl fiir die
Fachkrafteanwerbung als auch fur die dringend bendtigte Unterbringung von Auszu-
bildenden zu empfehlen. Von Vorteil ist zudem die Konzentration der Personalwoh-
nungen an einem Standort und in guter, zentrumsnaher Lage. Die insgesamt gute
Wohnungsausstattung tragt zudem zu einer Wertschatzung gegenuber den zugezo-
genen Fachkraften und Auszubildenden bei. Insgesamt ist es auch ein positives Sig-
nal, wenn Pflegeanbieter im Stadtgebiet, die um Pflegepersonal konkurrieren, ein ge-
meinsames Personalwohnraumangebot schaffen.

Mitarbeitenden im freiwilligen sozialen Jahr (FSJ) sowie im Bundesfreiwilligendienst
(BFD) muss haufig eine Unterkunft angeboten werden, so dass ein Teil der Mietkos-
ten den betrieblichen Aufwand des Eigenbetriebes Stadtische Pflegeheime erhoht.
Dieser Anteil 1asst sich im Voraus nicht kalkulieren, da der Einsatz von FSJ und BFD
sehr starken Schwankungen unterliegt.
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10 Qualitaitsmanagement

Die Stadtischen Pflegeheime Esslingen am Neckar wurden vom 09.03. — 11.03.2004
zum ersten Mal nach der DIN EN ISO 9001:2000 zertifiziert. Es fanden folgende Re-
zertifizierungsaudits durch die DEKRA Certifikation GmbH statt:

1. Rezertifizierungsaudit: 25.04.-26.04.2007
2. Rezertifizierungsaudit: 20.04.-21.04.2010
3. Rezertifizierungsaudit: 25.04.-26.04.2013
4. Rezertifizierungsaudit nach ISO 9001:2015 07.06.-10.06.2016
5. Rezertifizierungsaudit nach ISO 9001:2015 24.04.-26.04.2019
6. Rezertifizierungsaudit nach 1ISO 9001:2015 16.03.-18.03.2022

Die Wirksamkeit des Qualitatsmanagements (QM) wurde in allen externen Audits
einschlieBlich der jahrlichen Uberwachungsaudits uneingeschrénkt bestétigt. Die Au-
ditoren bescheinigten den Stadtischen Pflegeheimen regelmaliig einen sehr guten
Durchdringungsgrad des QM-Systems. Besonders hervorgehoben wurde, wie an al-
len auditierten Standorten strukturiert, beherrscht und sehr motiviert kundenbezo-
gene Prozesse von den Mitarbeitern durchgefuhrt werden. Es wurde durchgangig be-
statigt, dass das erarbeitete QM-System der kontinuierlichen Weiterentwicklung ge-
recht wird und ein gutes risikobasiertes Denken im Unternehmen gemaf der Normre-
vision vorherrscht. Es wurde bestatigt, dass alle Vorgaben der Managementsys-
temdokumentation sowie die Vorgaben der entsprechenden Regelwerke in der Pra-
xis umgesetzt werden und wirksam sind. Das Auditorenteam bescheinigte den Stad-
tischen Pflegeheimen, dass die Kundenzufriedenheit ein integraler Bestandteil ist
und systematisch und regelmafig erhoben wird. Dies bildet die Grundlage fir Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Bewohner- und Angehdrigenzufriedenheit.

Besonders wurde hervorgehoben, dass die Stadtischen Pflegeheime Uber sehr enga-
gierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren jeweiligen Tatigkeitsbe-
reichen verfugen.

Die Stadtischen Pflegeheime erfullen damit die Anforderungen des 11. Kapitels der
sozialen Pflegeversicherung (§ 112 SGB Xl zur Qualitatsverantwortung). Das Quali-
tatsmanagementsystem bildet den strukturellen und organisatorischen Rahmen zur
Umsetzung ,der MalRstabe und Grundsatze zur Sicherung und Weiterentwicklung der
Pflegequalitat” nach §113 SGB Xl und bildet die Grundlage fur die Ausrichtung der
Stadtischen Pflegeheime als kundenorientiertes Dienstleistungsunternehmen. Ein
hauptverantwortlicher Qualitatsmanagementbeauftragter der Geschaftsfuhrung ist zu
100 % der regelmafigen wochentlichen Arbeitszeit fir diese Aufgabe freigestellt.

Die Durchfiihrung eines externen Audits zur Uberpriifung der Wirksamkeit des Quali-
tatsmanagements ist zwar freiwillig aber fur die Aufrechterhaltung und Durchdringung
des Systems bis an die Basis unverzichtbar. Die Ergebnisse der externen Audits die-
nen insbesondere den Fuhrungskraften als Unterstutzung bei der Wahrnehmung ih-
rer FUhrungsverantwortung. Festgestellte Nebenabweichungen mussen herangezo-
gen werden, um gemeinsam mit den Teams in die Ursachenanalyse und Entwicklung
von geeigneten Verbesserungsmalnahmen zu gehen. Vor diesem Hintergrund sind
die Gesamtkosten flr einen 3- Jahres Zyklus (Rezertifizierungsaudit plus zwei Uber-
wachungsaudits) in Héhe von ca. 28.000 Euro aus Sicht der Geschaftsfihrung noch
zu rechtfertigen.
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Das aktuelle Rezertifizierungsaudit wurde fir den Zeitraum vom 05.05.25 -07.05.25
geplant und durchgefuhrt.

11 Aktuelle Entwicklungen, Einschatzung der Gesamtlage und Prognose

Der Eigenbetrieb Stadtische Pflegeheime Esslingen am Neckar ist mit seiner dezent-
ralen und Uber das Stadtgebiet verteilten Struktur und dem Angebot von stationarer
Pflege, solitarer, therapieorientierter Kurzzeitpflege und Tagespflege sowie Betreu-
tem Wohnen strategisch gut aufgestellt. Um die gesamte Pflegeversorgungskette ab-
zudecken, fehlt bislang nur ein ambulanter Pflegedienst. Zudem ist abzusehen, dass
die heute vorhandene Pflegeinfrastruktur Esslingens angesichts der erwarteten Zu-
nahme an pflegebedurftigen Menschen in absehbarer Zeit nicht mehr ausreichen
wird. Die Nachfrage nach den Dienstleistungen der Stadtischen Pflegeheime ist sehr
grofl3. Um einen weiteren Beitrag zur Daseinsflrsorge fur pflegebedurftige Menschen
in Esslingen zu leisten und damit gleichzeitig die betrieblichen Strukturen zu starken,
hat der Verwaltungsausschuss am 02.12.2024 einstimmig eine vom Eigenbetrieb
vorgelegte Zukunftsstrategie beschlossen, die es bis 2035 zu realisieren gilt. Verwal-
tungsspitze und Gemeinderat bekennen sich damit in eindrucksvoller Weise zur kom-
munalen Tragerschaft der Pflegeeinrichtungen. Geplant ist folgende Erweiterung des
Portfolios:

7. Die Erweiterung des Pflegeangebotes um drei tragergestutzte ambulant be-
treute Wohngruppen mit je 12 Platzen sowie 16 Appartements des betreuten
Wohnens mit obligatorischen Grundleistungen und optionalen Wabhlleistungen
in den Stadtteilen Zell und Mettingen.

8. Die Grundung eines ambulanten Pflegedienstes zur Gewahrleistung der pfle-
gerischen Versorgung in den geplanten ambulant betreuten Wohngemein-
schaften und den von den Stadtischen Pflegeheimen betreuten Appartements
des Betreuten Wohnens.

9. Der Bau eines neuen Pflegeheimes mit ca. 90-100 stationaren Platzen und
dem dortigen Ersatz-Neubau der notwendigen Zentraleinrichtungen Kiche
und Wascherei, die derzeit im Pflegeheim Obertor untergebracht sind.

10.Die Grundsanierung des ehemaligen Parlatoriums/ Kapitelsaals als Teil des
ehemaligen Klarissenklosters am Standort des Pflegeheimes Obertor zum Er-
halt des Festsaals und zur Schaffung von Personalwohnraum.

Zur Realisierung der Projekte und als Grundlage fur die mittelfristige Wirtschaftspla-
nung wurde folgender Investitionsplan mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
45.100.000 Euro erstellt:

2025 2026 2027, 2028 2029; 2030 2031 2032} 2025-2032]
Ambulant Betreute WGs Mettingen 50.000,00 € 800.000,00 € | 1.300.000,00 € 550.000,00 € 400.000,00 € - - - €] 3.100.000,00€
Ambulant Betreute WGs und BTW Zell 50.000,00€ [ 800.000,00€ | 3.000.000,00€ | 2.500.000,00€ | 3.000.000,00 € 650.000,00 - - €1 10.000.000,00 €
Pflegeheim Weststadt - € 200.000,00 € | 1.000.000,00€ | 5.000.000,00€ | 9.000.000,00€ 9.000.000,00 € | 2.800.000,00 € - €] 27.000.000,00 €
Personalwohnungen Klarissenkloster - £ - £ - £ - £ 500.000,00 € 2.000.000,00 € | 1.900.000,00 € 600.000,00 € 5.000.000,00 €
Summe: 100.000,00 € | 1.800.000,00 € | 5.300.000,00€ | 8.050.000,00€ | 12.900.000,00 € 11.650.000,00 € | 4.700.000,00 € 600.000,00 € | 45.100.000,00 €

Intern wurde fUr diese erhebliche Erweiterung des Dienstleistungsangebotes ein Re-
organisationsprozess eingeleitet. Klinftig sollen zwischen der Geschaftsfihrung und
den Organisationseinheiten, die die Dienstleistung erbringen, Fachbereichsleitungen
eingefuhrt werden: Fachbereich stationare Pflege, Fachbereich ambulante Pflege
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inkl. Tagespflege, Fachbereich Personal, Fachbereich Finanzen, Fachbereich Ausbil-
dung, Fachbereich IT, Fachbereich Gebaudemanagement und ein Fachbereich fur
zentrale Versorgungseinrichtungen (Wascherei, Kiiche, Gebaudereinigung).

Mit dieser organisatorischen Neuaufstellung und mit der Besetzung der Fachbe-
reichsleiterstellen soll der Eigenbetrieb ertlchtigt werden, die Baumalinahmen sowie
die Inbetriebnahme der neuen Dienstleistungsbereiche in den nachsten Jahren zu
bewaltigen. In den Reorganisationsprozess wurden alle derzeitigen Fuhrungskrafte
aktiv einbezogen.

Da der Eigenbetrieb nicht Uber ausreichend Eigenkapital verfugt, mussen die Bau-
projekte fremdfinanziert werden. Die Folgekosten sind dann wie bisher Uber kinftige
Entgelte zu erwirtschaften. Unabdingbar ist dabei, dass die Stadt Esslingen entspre-
chende Baugrundstiicke zur Verfligung stellt. Diese bleiben bei einer Uberfiihrung in
das Sondervermdgen des Eigenbetriebes in stadtischem Besitz.

Da Baupreise nach wie vor exorbitant hoch sind, werden die kinftigen Entgelte so-
wohl fur das Pflegeheim als auch fur die ambulant betreuten Wohngemeinschaften
im Vergleich zu heute stark ansteigen. Da der Eigenanteil der Bewohnerinnen und
Bewohner fur einen Pflegeheimplatz bereits heute bei 4.000 Euro liegt (nach Abzug
aller Leistungen der Pflegeversicherung), ist eine grundlegende Pflegereform uner-
lasslich.

Sollte eine finanzielle Absicherung sowohl der in Not geratenen solidarischen Pflege-
versicherung und eine Entlastung der Pflegebedurftigen ausbleiben, liegt in den In-
vestitionen in eine kinftige Pflegeinfrastruktur ein erhebliches Risiko.

12 Lagebeurteilung durch die Heimleiter:innen

Torsten Ziegler, Pflegeheim Obertor

Die endgultige und vollstandige Bauabnahme fir die Baumaflnahmen, die aufgrund
der Landesheimbauverordnung und aus Brandschutzgrinden notwendig wurden,
liegt leider immer noch nicht vor. Im Augenblick sind wir noch dabei, die Auflagen
des Denkmalamtes bzgl. der Farbgestaltung der Uberdachung unserer Fahrradstan-
der zu erfullen. Ein Missverstandnis in der Ausfuhrung — die Denkmalbehorde ging
von Standern ohne Bedachung aus — hat zu der nachtraglichen Auflage gefiihrt. So-
bald das im Mai 2025 erledigt ist, soll die Endabnahme stattfinden.

Die Implementierung der Softwareldsung ,Medifox®, die wir 2022 begonnen haben,
begleitet uns nach wie vor mit wechselnder Thematik. Nachdem wir im Pflegeheim
Obertor jetzt flachendeckend WLAN zur Verfiugung haben, kdnnen wir uns mit weite-
ren Digitalisierungsthemen im Pflegebereich beschaftigen. Durch die angestrebten
digitalen Losungen wird der administrative Aufwand im Pflegealltag hoffentlich er-
leichtert, die Versorgung der Bewohner verbessert und Abstimmungsprozesse opti-
miert.

Die Implementierung unseres Warenwirtschaftsprogrammes lauft sehr unbefriedi-
gend. Zum Teil liegt es daran, dass Daten von Drittfirmen (Lieferanten) fehlen, um
die Datenbank zu vervollstandigen, aber auch softwareseitig fehlen Lésungen und
manche unserer Anforderungen sind deshalb nicht umsetzbar oder noch gar nicht
programmiert. RegelmaRige Termine mit dem Projektverantwortlichen haben uns in-
haltlich in der zweiten Jahreshalfte auch nicht wirklich weitergebracht.

Personal ist unverandert ein grof3es Thema im Pflegeheim Obertor. Sowohl quantita-

tiv als auch qualitativ ist die Bewerberlage schwierig, bei Fachkraften sogar fast aus-
sichtslos. Ein grof3es Problem stellt auch die Rekrutierung von Flhrungskraften dar.
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Unser Pflegedienstleiter Herr Rockel hat uns zum 31.12.2024 aus familiaren Grun-
den verlassen — er ist mit seiner Familie nach Franken gezogen. Herr Endhart, bisher
stellvertretender Pflegedienstleiter, hat die Position der Pflegedienstleitung Gibernom-
men. Einen geeigneten Ersatz fur die Stellvertretung zu finden, ist uns bis jetzt leider
nicht gelungen.

Im Hinblick auf die Veranderungen, die mit dem neuen bundesweit einheitlichen Per-
sonalbemessungssystem nach § 113c SGB Xl auf uns Pflegeheime zukommen, sind
wir immer noch dabei, die Vorbehaltstatigkeiten und die Pflegeprozesssteuerung zu
bearbeiten und zu schulen, um die notwendige Reorganisation des Pflegealltags so-
wie die Arbeitsorganisation in Bezug auf die Qualitatsniveaus der Pflegemitarbeiter
voranzubringen.

Die Weiterentwicklung unseres Fuhrungskrafteentwicklungsprogramms durch einen
zweijahrigen praktischen Einsatz von Potentialtragern ist ein Erfolg. Im Obertor nah-
men vier Mitarbeiterinnen daran teil. Begleitet von der PDL bearbeiten sie Fuhrungs-
themen und setzen diese praktisch in Projekteinsatzen um. Eine Mitarbeiterin hat bis
jetzt ihre Weiterbildung zur verantwortlichen Pflegefachkraft erfolgreich angeschlos-
sen und Ubernimmt im Augenblick die Aufgaben der Pflegedienstleitung in Oberess-
lingen. Eine weitere Teilnehmerin ist noch in der Weiterbildung zur verantwortlichen
Pflegefachkraft und wird diese voraussichtlich im Herbst 2025 abschlieRen. Von den
zwei anderen Teilnehmerinnen Ubernimmt eine Vertretungsaufgaben einer Wohnbe-
reichsleitung und die andere unterstitzt als Pflegedienstleitung in der Kurzzeitpflege.
Beide sind sehr engagiert und zielorientiert. Das Traineeprogramm hat sich somit
durchaus als erfolgreich herausgestellit.

Eine Herausforderung ist nach wie vor das wirtschaftliche Betreiben unseres Café
Zeitlos. Das Offnen unseres Cafés, das wir am Nachmittag und am Wochenende
hauptsachlich mit Ehrenamtlichen betrieben haben, ist mit ausschlieflich freiwillig
Engagierten nicht mehr moglich. Wir haben aktuell drei geringflgig Beschaftigte, die
ein regelmaBiges Offnen gewahrleisten. Zusammen mit unserer hauptamtlich be-
schaftigten Mitarbeiterin und unter Regie unserer hauswirtschaftlichen Betriebsleite-
rin wurde im vergangenen Jahr versucht, durch Aktionen und einem angepassten,
verbesserten Angebot, mehr Gaste zu gewinnen und den Umsatz zu steigern. Dies
ist teilweise gelungen, aber es sind weitere Anstrengungen notwendig, um hier lang-
fristig erfolgreich zu sein und kostendeckend zu arbeiten.

Personalwohnraum ist ein weiteres existenzielles Thema mit dem wir uns im letzten
Jahr intensiv beschaftigt haben. Es ist gelungen zusammen mit der Sozialstation in
der Flandernstralle ein Gebaude der ITG mit 11 Wohnungen anzumieten. Diese wur-
den teilweise als Mitarbeiterwohnungen vermietet, aber auch in WGs umgewandelt,
um die Auszubildenden, die fast ausschlief3lich aus dem Ausland gewonnen werden,
unterbringen zu kénnen. Die Wohnungsverwaltung ist ein neues Arbeitsfeld im Pfle-
gebereich, die zusammen mit der notwendigen behordlichen Anmeldung und Integra-
tion der Mitarbeiter aus dem Ausland viel Zeit und Engagement beansprucht.

Was die Arbeit fir die Verantwortlichen der Stadtischen Pflegeheime nach wie vor
enorm erschwert, ist die hohe Burokratie unserer Behorden. Alle Themen, die Mitar-
beiter mit Migrationshindergrund betreffen, sind davon betroffen. Egal ob Visum, Ver-
langerung des Aufenthalts, Anerkennung von BerufsabschlUssen, etc. alles scheint
ein Problem zu sein und dauert gefuhlt endlos. Viel Arbeitszeit ist notwendig, um hier
funktionale und akzeptable Ergebnisse hinzubekommen. Den nicht nur im Pflegebe-
reich unbedingt bendtigten Mitarbeitern und auch den Arbeitgebern wird hier viel ab-
verlangt.

Weiterhin werden dadurch wertvolle Zeitressourcen fur wichtige inhaltliche Themen,
wie Weiterentwicklung der Pflege und Qualitatssicherung blockiert. Ein Appell an die
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Politik ist, hier ganz dringend zu handeln. Die gesamte Gesundheitsversorgung ist
davon betroffen und steht kurz vor dem Kollaps.

Rainer Wirth, Pflegeheim Berkheim

Das Alter von 23 Jahren sieht man dem Pflegeheim Berkheim an vielen Stellen lang-
sam an. Zumindest von auf3en konnte durch die Fassadensanierung der Eindruck
wieder deutlich aufpoliert werden. Weitere Malerarbeiten und andere Instandhaltun-
gen werden folgen, um auch innen die Wohnlichkeit wieder zu verbessern.

Zudem wurden Klimaanlagen in den Aufenthaltsbereichen geplant und im Jahr 2025
auch umgesetzt. In Verbindung mit der vorgesehenen Solaranlage méchten wir da-
mit die Bewohner besser vor den Folgen des Klimawandels schiutzen, somit die Le-
bensqualitat verbessern und auch selbst etwas gegen den Klimawandel tun.

Die arztliche Versorgung ist durch die 3 Berkheimer Arztpraxen glucklicherweise ge-
sichert, aber bei den Krankengymnasten hat sich der Fachkraftemangel bemerkbar
gemacht und wir konnten lange Zeit den Bewohnern kein entsprechendes Angebot
zur Verfugung stellen.

Die Wascheversorgung wurde auf die Zusammenarbeit mit einer Werkstatt fur behin-
derte Menschen umgestellt — im Ergebnis eine Win-Win-Situation.

Das weiterhin sehr rege ehrenamtliche Engagement wurde durch weitere Angebote
wie das Abendliedersingen und eine Beratung zur rechtlichen Vorsorge erganzt.
Auch die Caféteria konnte durch neue Ehrenamtliche einen zusétzlichen Offnungstag
ermoglichen. Das Café erfreut sich inzwischen in Berkheim grofier Beliebtheit und
wird gerne von Gruppen zu Treffen genutzt, an vielen Tagen sind alle Platze besetzt.
Durch das hohe ehrenamtliche Engagement kénnen nach wie vor viele Angebote fir
Bewohner fur eine gute Lebensqualitat durchgefuhrt werden.

Die Digitalisierung in der medizinischen Versorgung steckt noch in den Kinderschu-
hen, die Umstellung auf das E-Rezept Anfang des Jahres verlief sehr holprig und
verursachte viel Arbeit. Aktuell ist die wesentliche Anderung ein Mailverkehr mit den
Arztpraxen, aber auf das Faxgerat konnen wir trotzdem noch nicht verzichten. Hier
gibt es zuklnftig noch grof3e Herausforderungen zu bewaltigen.

Durch die Schulung einer Mitarbeiterin zur Beraterin flr vorsorgende Papiere kann
allen Bewohnern ein gutes Gesprachsangebot zur Klarung ihrer Winsche in der letz-
ten Lebensphase gemacht werden. Einige Bewohner haben das Angebot genutzt
und die darin getroffenen Festlegungen haben schon in manchen Fallen sehr gehol-
fen.

Das Pflegeheim Berkheim profitiert im wichtigen Personalbereich von einer sehr gro-
Ren Kontinuitat bei den Mitarbeitern. Somit entstanden keine Personalliicken, obwohl
die generalistische Ausbildung nach wie vor sehr unbefriedigend lauft und es eine
hohe Ausfallquote gibt. Ohne erfolgreiche Abschlusse der Pflegeschuler wird es nicht
madglich sein, den Personalstand weiterhin zu halten. Die stationare Altenpflege steht
dabei vor dem Problem, dass einige Kooperationspartner der Ausbildung versuchen,
Schuler mit héheren Vergutungen abzuwerben. Die Sprachkenntnisse der Pflege-
schiler aus dem Ausland erleben wir verbessert, die grol3e Mehrheit der Azubis
kommt trotz aller Werbemalinahmen vor Ort inzwischen aus dem Ausland.

Zum stabilen Personalstand hat eine hohe Identifikation der Mitarbeiter mit ihren
Teams und dem Pflegeheim Berkheim beigetragen. Durch eine relativ geringe Krank-
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heitsquote konnte die Belastung gut gesteuert werden. Die Bezahlung der Pflege-
krafte ist inzwischen auf einem guten Niveau angekommen, sehr wenige Mitarbeiter
arbeiten in Vollzeit.

Die hohe Identifikation und Arbeitszufriedenheit mit dem Pflegeheim Berkheim flhrte
jedoch auch dazu, dass die Bereitschaft, bei Vakanzen in anderen Hausern auszu-
helfen, sehr gering ist und viel Zeit und Energie investiert werden musste, um bei Be-
darf zumindest befristete LOsungen zu finden.

Die Leitungsstruktur konnte trotz einzelner Wechsel stabil gehalten werden, freiwer-
dende Stellen wurden zugig wieder neu besetzt. Es braucht aber sehr viel Zeit, bis
die Fuhrungskrafte den komplexer werdenden Herausforderungen standhalten kon-
nen. Ein stabiles Grundgerust in der Gesamtleitung war dabei sehr hilfreich.

Ein grolRer Erfolg ist es, dass die von der Pflegekasse finanzierten 2,7 Zusatzstellen
in der Pflege Uber viele Jahre besetzt werden konnten und dadurch jetzt dauerhaft
zur Verfugung stehen werden. Leider ist die Pflegekasse im Jahr 2025 aus der Fi-
nanzierung ausgeschieden und die Stellen missen von den Bewohnern zusatzlich
bezahlt werden. Im Jahr 2025 werden die Pflegesatze der Bewohner durch diese
Kosten zusatzlich zur allgemein notwendigen Erhohung massiv ansteigen und es
gab in der Folge einige kritische Reaktionen der Angehorigen.

Das grolde Defizit im Jahr 2023 hat dazu gefuhrt, dass das Controlling in den Stadti-
schen Pflegeheimen und dem Pflegeheim Berkheim deutlich verbessert wurde. Alle
Leitungskrafte im Pflegeheim Berkheim bekommen jetzt monatlich einen aktuellen
Stand der wirtschaftlichen Kennzahlen und vor allem die Personalausstattung wurde
sehr differenziert gesteuert und angepasst.

Weiterhin ist es eine grof3e Herausforderung, dass strategische und langerfristige
Themen neben dem Alltagsgeschaft bei den Fuhrungskraften im Blick bleiben und
Projekte zu einem Abschluss gefuhrt werden.

Nach wie vor ist das Pflegeheim Berkheim ein gut in den Stadtteil integriertes Haus
und es gibt von Bewohnern und Angehoérigen viele zufriedene Rickmeldungen. Bei
Problemen hat es sich bewahrt, dass alle Ansprechpartner im Haus sind und der di-
rekte Weg immer maglich ist.

Jana Munz, Pflegeheim Pliensauvorstadt

Auch im Jahr 2024 gab es einige Veranderungen zu verzeichnen. Zum 01.04.2024
erfolgten wesentliche personelle Veranderungen in der Fuhrungsebene: Jana Munz
ubernahm die Funktion der Heimleitung und Mariacira Lombardo die Funktion der
Pflegedienstleitung. Ein weiterer Wechsel ereignete sich zum Jahresende: Frau Patt-
Matzner verliel3 als langjahrige Mitarbeiterin den Sozialdienst. Eine neue Kollegin er-
ganzte im Frahjahr 2025 das Team.

Im gesamten Jahr konnte eine konstant hohe Auslastung erreicht werden. Die Durch-
schnittliche Belegungsquote lag bei 98,87 %, was die kontinuierlich hohe Nachfrage
an einem Pflegeplatz zeigt. Unsere Pflegekennzahlt lag im vergangenen Jahr im
Durchschnitt bei 144,8. Unsere Personalbesetzungen entsprachen den gesetzlichen
Anforderungen und ermoglichten somit eine kontinuierliche Versorgung der Bewoh-
ner:innen.
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Fur die Bewohner gab es wieder viele verschiedene Angebote und Feste. Durch zwei
verschiedene Kitas erhielten wir regelmafig Besuch. An der Freien Evangelischen
Schule in Mettingen verkauften Schuiler Kuchen auf dem Pausenhof. Im Religionsun-
terricht wurde das Thema ,Diakonie“ behandelt. Eine kleine Gruppe wollte ein Pfle-
geheim in Esslingen unterstiitzen. Ubers Internet sind sie damals auf das Pflegeheim
Pliensauvorstadt gestoRen. Das eingenommene Geld erhielt unser Forderverein des
Altenpflegeheims Pliensauvorstadt als Spende. Um die Schuler damals kennen zu
lernen, besuchten Klaus Hummel, der damalige Vorsitzende des Fordervereines flr
das Pflegeheim Pliensauvorstadt, ein Bewohner des Pflegeheimes und Jana Munz,
die Schule.

Ein weiterer Erfolg war, dass das Pflegeheim Pliensauvorstadt neun neue Ehrenamt-
liche gewinnen konnte. lhr Einsatz trug dazu bei, dass Besuchsdienste wieder mog-
lich sind, wovon die Bewohner:innen erheblich profitieren.

Als BaumalRnahme wurden in der Hausgemeinschaft 3 die Fenster im Flur ausge-
tauscht, diese hatten einige Risse. Die Undichten Stellen am Haupteingang wurden
ebenfalls durch die Dachdeckerfirma entfernt.

Leider verstarb im September unser 1.Vorsitzender des Fordervereins Pflegeheim
Pliensauvorstadt, Herr Klaus Hummel, nach langer schwerer Krankheit. Im Pflege-
heim sowie im Stadltteil hinterlasst er eine grof3e Licke. Er war nicht nur sehr aktiv
als Vorsitzender, sondern begleitete uns im Pflegeheim regelmafig musikalisch beim
Singen am Klavier.

Zu den Bewohner:innen unserer betreuten Wohnanlage haben wir nach wie vor ei-
nen engen Austausch. Nach vielen Jahren musste die Betreuungspauschale im Be-
treuten Wohnen angepasst und erhoht werden. Zum Jahresende 2024 waren von 28
Wohnungen 25 Wohnungen bewohnt, zwei davon mit einem Ehepaar. Verschiedene
Angebote flr die Bewohner des Betreute Wohnens konnten im letzten Jahr vollum-
fanglich umgesetzt werden: Teilnahme am offenen Mittagstisch, monatliche gemein-
same Hausgemeinschaftstreffen mit Kaffee, Kuchen und aktuellen Themen sowie
Gruppenspiele oder anderweitige Unterhaltungsangebote, die die Gemeinschaft
starkten. In der Regel nahmen zwischen 9 bis 15 Personen an diesen Treffen teil.

Der ,Schone Vormittag” als niederschwelliges Betreuungsangebot fur Demenzkranke
fand immer donnerstags von 10:00 — 13:00 Uhr im grof3en Saal des Mehrgeneratio-
nen- und Blrgerhauses in der Pliensauvorstadt statt. Die Besucherzahl schwankte
zwischen zwei und funf Personen pro Vormittag. Wichtig ist es, dass der ,Schone
Vormittag“ weiterhin erhalten bleibt. Ziel des ,Schénen Vormittags® ist es, dass sich
der jeweilige Gast wohl und geborgen fuhlt und seine Wiinsche und Bedurfnisse
ernst genommen wurden.

Soultania Kaloudi, Pflegeheim Hohenkreuz

Auch im letzten Jahr haben sich die Fuhrungskrafte im Pflegeheim Hohen-
kreuz intensiv mit der Mitarbeiterbindung auseinandergesetzt, da sie flr Quali-
tat unserer Pflege und das Wohlbefinden unserer Bewohnerinnen und Bewoh-
ner von entscheidender Bedeutung ist. Ein engagiertes und motiviertes Team
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ist unerlasslich, um die hohen Standards in der Betreuung und Pflege zu ge-
wahrleisten.

Die durchschnittliche Auslastung im Jahr 2024 lag im stationaren Bereich bei
99,47%. Das ist, gesehen im Gesamtdurchschnitt der Stadtischen Pflege-
heime Esslingen, ein hervorragendes Ergebnis. Die Pflegekennzahl lag bei
156,6.

In der Tagespflege lagen wir mit 78,95 % leicht unter dem Gesamtdurch-
schnitt, aber dieses Ergebnis ist fur uns nur ein Teilerfolg. Durch kurzfriste Ab-
meldungen, spontane und zuvor ungeplante stationare Unterbringungen und
Krankenhausaufenthalte bricht die Auslastung immer wieder trotz grolRer
Nachfrage ein. Allein um eine Auslastung von 90% erreichen zu kdnnen,
mussten an einzelnen Tagen mehr als 100% der Platze belegt sein damit die
vorgenannten Effekte kompensiert werden konnen.

Die Bewohnerinnern und Bewohner konnten sich durch unsere sozialen Be-
treuungsangebote gut einleben und fuhlen sich wohl im Haus und mit dem
Konzept. Die dezentralisierte Speisen- und Wascheversorgung vor Ort wird
haufig lobend erwéahnt. Eine aktive Offentlichkeits- und Gemeinwesenarbeit
gestaltet den Alltag der Bewohnerinnen und Bewohner im Pflegeheim bunt.
Kooperationen mit Kindergarten, der benachbarten Schule und ortansassiger
Vereine sowie durch eine Vielzahl ehrenamtlich Engagierter konnten im Jahr
2024 zahlreiche Projekte und Aktivitaten im Pflegeheim Hohenkreuz umge-
setzt werden.

Das offentliche Café ist im Stadtteil etabliert. Der Mittagstisch ist gut besucht
und der Cafébetrieb am Nachmittag kann durch ehrenamtliche Mitarbeiter kon-
tinuierlich an 3 Tagen in der Woche betrieben werden.

Dem Pflegeheim Hohenkreuz standen im Jahr 2024 turbulente Zeiten mit eini-
gen Veranderungsprozessen bevor. Nach einer langen Phase der Stabilitat
seit Eroffnung des Pflegeheimes im Jahr 2016 gab es personelle Veranderun-
gen, gerade bei einer sehr zentralen Stelle. Die bisherige Pflegedienstleitung
verabschiedete sich in den Erziehungsurlaub, an ihre Stelle rickte eine ex-
terne Bewerberin nach. In der Tagespflege gab es ebenso einen Leitungs-
wechsel, auch diese Stelle wurde extern besetzt.

Ludmilla Keilmann, Pflegeheim Oberesslingen

Das Pflegeheim Oberesslingen blickt auf ein insgesamt sehr turbulentes Jahr 2024
zuruck. Neben personellen Veranderungen im Leitungsteam kam es auch innerhalb
des Pflegeteams zu mehrfachen Veranderungen und personellen Engpassen. Diese
stellte die Einrichtung immer wieder vor organisatorische Herausforderungen, insbe-
sondere im Bereich der Dienstplanung und Alltagsstruktur. Trotz dieser schwierigen
Rahmenbedingungen konnte eine durchschnittliche Auslastung von 99,36% erreicht
werden. Im Mai verliel3 die bisherige Teamleitung des Zentralen Pflegedienstes die
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Einrichtung. Die Stelle blieb bis September unbesetzt und konnte erst im September
mit einer erfahrenen Mitarbeiterin aus einer anderen Einrichtung der Stadtischen
Pflegeheime besetzt werden. Die neue Teamleiterin brachte sich nach ihrem Wech-
sel rasch in die Ablaufe ein.

Im September 2024 verliel3 auch die Pflegedienstleitung unsere Einrichtung. Die
Stelle konnte schnell wieder neu besetzt werden. Mit der Neubesetzung der beiden
Leitungsfunktionen waren wir nun personell wieder vollstandig aufgestellt. Die unbe-
setzte Stelle der Teamleitung des Zentralen Pflegedienstes Uber den Sommer sowie
der Wechsel der Pflegedienstleitung fuhrten zu einer voribergehenden Verunsiche-
rung im Team und in der Arbeitsorganisation. Im Laufe des Jahres gelang es den
neuen Fuhrungskraften jedoch, die Strukturen festzulegen und die Prozesse neu zu
ordnen. Die Kommunikation im Team wurde gezielt gestarkt, um den Belastungen
entgegenzuwirken.

Die Einarbeitung der Teamleitung und der Pflegedienstleitung erfolgte in kurzen, re-
gelmafigen Abschnitten mit Unterstitzung des Leitungsteams, der Heimleitung und
des Pflegekoordinators der Stadtischen Pflegeheime.

Innerhalb des Pflegeteams kam es im Jahresverlauf zu Fluktuation und krankheitsbe-
dingten Ausfallen, was zeitweise zu Engpassen fuhrte. Diese konnten durch die hohe
Einsatzbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zentralen Dienste kom-
pensiert werden. Die pflegerische Versorgung und Betreuung der Bewohnerinnen
und Bewohner war durchgehend gewahrleistet und sichergestellt.

Tagespflege Oberesslingen

Dank eines stabilen Teams konnte die Tagespflege auch im Jahr 2024 zuverlassig
betrieben werden. Die durchschnittliche Auslastung lag bei 70,68%, wobei in den
Sommermonaten eine etwas hdhere Nachfrage zu verzeichnen war. Auch in der Ta-
gespflege gab es in diesem Jahr einen Leitungswechsel. Unsere langjahrige Mitar-
beiterin verliel® im Juni die Tagespflege Oberesslingen. Die Stelle war daraufhin
mehrere Monate vakant, was zusatzliche Abstimmungen und Einsatze des Teams
erforderte. Im Oktober konnte die Stelle der Leitung der Tagespflege mit einer lang-
jahrigen Mitarbeiterin der Stadtischen Pflegeheime, die aus der Elternzeit zurickkam,
erfolgreich neu besetzt werden. Die neue Kollegin brachte sich schnell in die Arbeits-
ablaufe ein und wurde sowohl vom Team als auch von den Tagespflegegasten gut
aufgenommen.

Veranstaltungen und soziale Betreuung

Im Jahr 2024 konnten den Bewohnerinnen und Bewohnern eine Vielzahl an ab-
wechslungsreichen Angeboten zur Forderung der sozialen Teilhabe und der Lebens-
qualitat gemacht werden. Trotz personeller Veranderungen im Sozialdienst wurden
zahlreiche Veranstaltungen erfolgreich durchgefuhrt. Zu den Héhepunkten zahlten
unter anderem regelmallige Gottesdienste, musikalische Nachmittage, kleinere Kon-
zerte sowie Kooperationsveranstaltungen mit den ortlichen Kindergarten und der
Grundschule. Die generationsubergreifenden Begegnungen - sei es durch gemeinsa-
mes Singen, Spielen, Basteln oder kleine Auffuhrungen - wurden von allen Beteilig-
ten sehr geschatzt und sorgten fir lebendige Momente im Alltag des Pflegeheims
Oberesslingen.
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Im Februar und Marz traten zwei neue Mitarbeiterinnen in Teilzeit dem Team des So-
zialdienstes bei und brachten frische Ideen in die Angebotsgestaltung ein. Eine der
beiden Mitarbeiterinnen verliel3 jedoch bereits im August die Einrichtung, was zu ei-
ner zusatzlichen Belastung flr das verbleibende Team fuhrte. Dennoch gelang es,
die geplanten Veranstaltungen, Gruppen-/Einzelangebote, Beratungen und Einge-
wohnungsprozesse sowie die Begleitung der Ehrenamtlichen aufrechtzuerhalten. Die
Mitarbeiterinnen des Sozialdienstes leisteten einen wesentlichen Beitrag zur Lebens-
qualitat der Bewohnerinnen und Bewohner.

Ehrenamt

Mit dem Forderverein Oberesslingen und der Vorsitzenden, Frau Ulrike Wiedemann,
erhielt die Zusammenarbeit zwischen Heim und Verein neue Impulse. Frau Wiede-
mann brachte sich mit viel persdnlichem Engagement und frischen Ideen ein. Der
Forderverein unterstutzt das Pflegeheim weiterhin verlasslich — sei es durch finanzi-
elle Mittel fir besondere Anschaffungen oder durch die Férderung kultureller Ange-
bote zur Steigerung der Lebensqualitat der Bewohnerinnen und Bewohner.

Ein weiterer zentraler Bereich war der Cafébetrieb, der dank des Einsatzes der Eh-
renamtlichen an drei Tagen in der Woche gedffnet werden konnte. Insgesamt waren
24 Ehrenamtliche regelmallig im Einsatz. Sie unterstitzten mit grollem Einsatz das
tagliche Geschehen - insbesondere durch Einzel- oder Gruppenangebote, Besuchs-
dienste oder Begleitungen im Alltag - und trugen so zum Wohlbefinden der Bewoh-
nerinnen und Bewohner bei.

Als kleiner Dank und Ausdruck der Wertschatzung fur den fortlaufenden Einsatz der
Ehrenamtlichen wurde im Juli 2024 ein gemeinsamer Ausflug nach Uhlbach organi-
siert. Die Veranstaltung wurde sehr positiv aufgenommen und bot die Moglichkeit,
den Ehrenamtlichen Anerkennung fur ihr wertvolles Engagement auszusprechen. Zu-
dem nahmen einzelne Ehrenamtliche an verschiedenen Angeboten und Veranstal-
tungen des Ehrenamtsprogramms der Stadtischen Pflegeheime teil.

Im November wurde ein neuer Heimbeirat, bestehend aus 5 Mitgliedern, gewahit.
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINZELNEN POSITIONEN
DES JAHRESABSCHLUSSES
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024
AKTIVA
A. Anlagevermogen EUR 31.601.418,52

(31.12.2023: EUR 32.825.009,23

BestandsméaRiger Nachweis:

Die Anlagenbuchhaltung fir die immateriellen Vermégensgegenstande und das Sachanlagever-
mogen wurde mittels EDV mit der Software "CGM Rechnungswesen FA. Anlagenbuchhaltung"”
des Herstellers CGM Systema geflihrt.

Aus der Anlagenbuchhaltung sind die Werte laut Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 1997, die Zu-
gange und Abgange der Anschaffungs- oder Herstellungskosten, sowie die Abschreibungen
und damit die Restbuchwerte ersichtlich (Bruttoverfahren).

Zugange:
Bewertet wurden die Zugange zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziliglich etwaiger

Skonti. Die Rechnungen und sonstigen Unterlagen sowie die Ubernahme der Anlagenzugénge
in die Anlagenbuchhaltung haben wir in Stichproben Uberprift. Teilweise wurden Bauzeitzinsen
in die Herstellungskosten der Anlagen im Bau einbezogen.

Abschreibungen:

Das unbewegliche Anlagevermdgen wird linear entsprechend Nutzungsdauern von 40 und 50
Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen auf das bewegliche Anlagevermogen sowie die im-

materiellen Vermégensgegenstande wurden nach der linearen Methode vorgenommen.



Das Anlagevermogen hat sich wie folgt entwickelt:

Immaterielle
Vermobgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundsticke und
grundstiicksgleiche
Rechte mit
Betriebsbauten

2. Technische Anlagen

3. Einrichtungen und
Ausstattungen ohne
Fahrzeuge

4. Fahrzeuge

5. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau
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Abschreib-
01.01.2024 Zugange Abgange Umbuchungen ungen 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

.. _118.056,00 ______560t ______ 000 _____._ 0,00 . __ _44.723,09  __ _78.936,00
26.468.094,14 197.963,48 522,24  2.336.388,50 1.065.542,37 27.936.381,51
1.347.108,00 22.984,97 0,00 43.094,07 100.907,04  1.312.280,00
2.417.547,00 151.729,70 40,56 27.859,51 378.409,65 2.218.686,00
52.462,00 0,00 0,00 0,00 15.327,00 37.135,00
2.421.742,09 3.600,00 0,00 _-2.407.342,08 0,00 18.000,01
.32.706.95323 . _ _376.278,15 _ _ _ __ ! 562,80 ______ 0,00 . _1.560.186,06 _31.522.482,52
32.825.009,23 381.881,24 562,80 0,00 _ 1.604.909,15 31.601.418,52
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l. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Entwicklung zu Buchwerten:

2024 2023

EUR EUR
Stand 01.01. 118.056,00 172.736,00
Zugange 5.603,09 729,85
planmaRige Abschreibungen -44.723.,09 -55.409,85
Stand 31.12. 78.936,00 118.056,00

Bei den Zugangen handelt es sich um Softwarelizenzen.

Es sind keine Abgange zu verzeichnen.

Die Abschreibung der Software erfolgt linear pro rata temporis auf drei Jahre.



Sachanlagen
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EUR 31.522.482,52

(31.12.2023: EUR 32.706.953,23)

Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Betriebsbauten

. Grundstiick

Hindenburgstr. 8-10, Esslingen
Esslingen-Berkheim
Pliensauvorstadt

Hohenkreuz

Oberesslingen

. Gebaude

Altbau und Pflegeheim mit

Verbindungsgang Hindenburgstr.

8-10

Sanierung Neubau Ost
Sanierung Neubau Nord
Waschhaus mit Anbau
Hindenburgstr. 8a

Neubau Hindenburgstr. 8-10
Erweiterungsbau - Bestandteil
des Neubaus

Klostermauer

Tagespflege Obertor

Café, Foyer, Wintergarten und

Kaffeestible

Esslingen Obertor

Zugange/Umbu Abschreibun-

01.01.2024 chungen gen Abgange 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR

153.387,00 0,00 0,00 0,00 153.387,00
1.867.902,00 0,00 0,00 0,00 1.867.902,00
280.800,00 0,00 0,00 0,00 280.800,00
230.000,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00
386.184,00 0.00 0,00 0.00 386.184,00
..2918.273.00 . _ ______ 000 . ____. 000 _____. 0,00 . _2.918.273,00
1.346.743,11 984.060,73  128.503,73 0,00 2.202.300,11
478.220,00 0,00 20.207,00 0,00 458.013,00
1.683.235,00 0,00 61.632,00 0,00 1.621.603,00
10.521,00 0,00 382,00 0,00 10.139,00
297.988,75 150.680,82 25.149,21 522,24 422.998,12
1.332.760,12 1.145.374,06  158.764,06 0,00 2.319.370,12
98.035,00 0,00 3.470,00 0,00 94.565,00
136.061,00 0,00 9.191,00 0,00 126.870,00
320.663,00 0,00 20.801,00 0,00 299.862,00
..5.704.226,98 = _2.280.115,61 . _428.100,00 .____ 922,24  7.555.720,35



- Gebaude Berkheim
- Café Berkheim

Esslingen Berkheim

- Gebaude Pliensauvorstadt
- Café Pliensauvorstadt

Esslingen Pliensauvorstadt

- Gebaude Hohenkreuz
- Café Hohenkreuz

Esslingen Hohenkreuz

- Gebaude Oberesslingen
- Cafe Oberesslingen

Oberesslingen

Summe Gebaude

. AuBenanlagen
- AuRenanlagen - alt -
Hindenburgstr. 8-10
- AuRenanlagen - Neubau -

Hindenburgstr. 8-10

- AuRenanlagen Erweiterungsbau

Hindenburgstr. 8-10
- AuRenanlagen Berkheim

- AuRenanlage Hohenkreuz

- Aufenanlage Oberesslingen
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Zugange/Umbu Abschreibun-
01.01.2024 chungen gen Abgange 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR

3.121.524,00 46.299,43 156.932,43 0,00 3.010.891,00
77.731,00 0,00 4.201,00 0,00 73.530,00
_3.199.255,00 . _ _ _ - 46.299.43 __161.13343 ______( 0,00 _ 3.084.421,00
2.022.778,00 0,00 88.213,00 0,00 1.934.565,00
110.562,00 0,00 4.806,00 0,00 105.756,00
_2.133.340,00 _______( 0,00 __93.019,00 ______( 0,00 _ 2.040.321,00
5.437.416,00 0,00 165.506,00 0,00 5.271.910,00
293.906,00 0,00 8.951,00 0,00 284.955,00
_5.731.32200 _______( 0,00 _ _174.457.00 ______( 0,00 _ 5.556.865.00
5.966.908,00 0,00 175.811,00 0,00 5.791.097,00
393.070,00 0,00 11.647,00 0,00 381.423,00
_6.359.978.00 _______( 0,00 __187.458,00 ______( 0,00 _ 6.172.520,00
.23.128.121,98 | _2.326.415,04 1.044.167.43 ____ 522,24 24.409.847,35
1.830,00 39.551,43 2.447 43 0,00 38.934,00
22.805,78 0,00 459,00 0,00 22.346,78
9.945,00 113.137,35 4.252,35 0,00 118.830,00
22.044,00 0,00 1.204,00 0,00 20.840,00
139.505,38 55.248,16 6.448,16 0,00 188.305,38
225.569,00 0,00 6.564,00 0,00 219.005,00
.. _421.699.16 _ _207.936,94 ~_ 21.37494 _ ____ | 0,00 . __608.261,16
26.468.094,14 _ 2.534.351,98 1.065.542,37 522,24 27.936.381,51
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Die Abschreibungen wurden linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer von in

der Regel 40 bis 50 Jahren vorgenommen.

2. Technische Anlagen

Fernwarmestation
Personen- und Lastenaufziige
- Alt- und Neubau Obertor
- Oberesslingen

- Hohenkreuz

- Berkheim

- Pliensauvorstadt
Brandmeldezenztrale
Mullhof Neubau
Luftungstechnik
Notbeleuchtungsanla-
ge/Trafostation
Frischwasserstation Berkheim
Kihlhaus
Energiemanagement
Luftungsanlage Kiiche
Steuerung Heizzentrale
Warmwasserbereitung
Rufanlage

Hebeblihne

Klimaanlage Wintergarten

Feuerléschanlage

01.01.2024 Zugange Abschreibungen  Abgéange cgmgtn 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.342,00 0,00 1.645,00 0,00 0,00 3.697,00
369,00 0,00 369,00 0,00 0,00 0,00
105.214,00 0,00 3.118,00 0,00 0,00 102.096,00
96.959,00 0,00 2.953,00 0,00 0,00 94.006,00
24.265,00 0,00 2.883,00 0,00 0,00 21.382,00
33.622,00 0,00 1.473,00 0,00 0,00 32.149,00
269.650,00 0,00 25.006,20 0,00 16.841,20 261.485,00
982,00 0,00 291,00 0,00 0,00 691,00
301.625,00 0,00 17.282,00 0,00 0,00 284.343,00
79.122,00 0,00 9.269,00 0,00 0,00 69.853,00
8.544,00 0,00 2.184,00 0,00 0,00 6.360,00
101.186,00 0,00 8.093,00 0,00 0,00 93.093,00
18.626,00 0,00 1.006,00 0,00 0,00 17.620,00
151.687,00 0,00 8.199,00 0,00 0,00 143.488,00
3.401,00 0,00 2.572,00 0,00 0,00 829,00
6.989,00 0,00 1.105,00 0,00 0,00 5.884,00
103.441,00 22.984,97 10.018,84 0,00 26.252,87 142.660,00
16.135,00 0,00 885,00 0,00 0,00 15.250,00
9.085,00 0,00 1.314,00 0,00 0,00 7.771,00
10.864.00 0,00 1.241,00 0.00 0.00 9.623.00
1.347.108,00 22.984 97 100.907,04 0,00 _ 43.094,07 _ 1.312.280,00

Die technischen Anlagen und Maschinen werden entsprechend ihrer betriebsgewohnlichen Nut-
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zungsdauer (10, 12, 25 und 40 Jahre) abgeschrieben. Es findet ausschliellich die lineare Ab-

schreibungsmethode Anwendung.

3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne

Fahrzeuge

Klcheneinrichtung

Betriebs- und
Geschaftsausstattung allgemein
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung Hardware
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung Telematik
Geringwertige Wirtschaftsgiter

Festwerte

Abschreibun Umbu-
01.01.2024 Zugange gen chungen  Abgénge 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.043.065,00 0,00 49.997,00 0,00 0,00 993.068,00
1.289.388,00 82.220,29 264.982,24 27.859,51 40,56 1.134.445,00
70.511,00 53.202,57 47.002,57 0,00 0,00 76.711,00
0,( 6.602,12 917,12 0,00 0,00 5.685,00
0,00 9.704,72 9.704,72 0,00 0,00 0,00
14.583.00 0.00 5.806,00 0,00 0,00 8.777,00
2.417.547,00 _ 151.729,70 _ 378.409,65 27.859,51 40,56 _ 2.218.686,00

Die anderen Anlagen sowie die Betriebs- und Geschaftsausstattung werden entsprechend ihrer

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer (3 bis 20 Jahre) abgeschrieben. Es findet ausschliellich
die lineare Abschreibungsmethode Anwendung. Die Abschreibungen fur Zugange erfolgen pro

rata temporis. Die geringwertigen Wirtschaftsgiter wurden voll abgeschrieben.



4. Fahrzeuge

Entwicklung zu Buchwerten:

Stand 01.01.

planmaRige Abschreibungen

Stand 31.12.
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2024 2023
EUR EUR
52.462,00 67.792,00
-15.327.,00 -15.330,00
37.135,00 52.462,00

Die Fahrzeuge werden entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer (3 bis 10 Jah-

re) abgeschrieben. Es findet ausschliellich die lineare Abschreibungsmethode Anwendung.

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau

Pflegeheim Obertor:
Stand 01.01./31.12.
Zugange

Umbuchungen
Stand 31.12.

Pflegeheim Hohenkreuz:

Stand 01.01.
Zugange
Umbuchungen
Stand 31.12.

2024 2023

EUR EUR
2.366.493,93 1.685.602,21
3.600,00 680.891,72
-2.352.093,92 0,00
_.....18.00001 ____ 2.366.493,93
55.248,16 20.512,89
0,00 34.735,27
-55.248,16 0,00
____________ 0,00 ______55.248.16
18.000,01 2.421.742,09




B. Umlaufvermoégen

l. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

EUR
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1.124.919,05

(31.12.2023: EUR

2.819.689,07)

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR
Heimtextilien, Dienstkleidung, Geschirr 35.029,33 32.637,64
Verwaltungsbedarf 36.744,35 45.967,88
Medizinischer Bedarf 50.687,93 99.827,05
Lebensmittel 49.649,11 39.294,79
Reinigungsmittel 25.645,00 22.904,90
Sonstige 120.933,69 88.191,06

318.689.,41 328.823,32

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Anschaffungskosten angesetzt, falls nicht wegen
des niedrigeren Zeitwerts dieser anzusetzen war. Sie wurden zum 31. Dezember 2024 durch ei-
ne Stichtagsinventur kérperlich aufgenommen.
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ll. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande EUR 796.311,16
(31.12.2023: EUR 2.460.004,07)

1. Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Pflegekasse 203.417,96 283.969,96
Heimbewohner, Sozialamt 82.396,21 123.391,93
Sonstige 69.982,59 83.169,07
Kreditorische Debitoren 28.628,17 35.270,51
384.424.,93 525.801.,47

Die Forderungen sind durch im Rahmen der EDV erstellte Offene-Posten-Listen und gleichlau-
tende Saldenlisten, zum Teil durch Bescheide und durch abgestimmte Konten nachgewiesen.
Wir haben den Zahlungseingang in 2025 stichprobenweise gepriift.

2. Forderungen gegen Gesellschafter bzw.
Trager der Einrichtung EUR 186.484,40
(31.12.2023: EUR 1.577.898,43)

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Forderungen aus Cash-Pooling Stadt Esslingen 135.504,56 1.553.746,16
Sonstige 50.979.84 24.152,27

186.484.40 1.577.898.43




3. Sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen gegeniber Krankenkassen
Forderungen Lohn und Gehalt
Debitorische Kreditoren

Forderung Arbeitsamt aus AEZ-WB
Kaution

Verwahrgeldkonto

Integrierte Versorgung Pflegeheim
Kdrperschaftsteuer Erstattungsanspruch
Solidaritatszuschlag Erstattungsanspruch
Sonstige

ANLAGE 5

Die sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Kassenbestand

Hauptkasse
Portokasse
Nebenkasse Café

Guthaben bei Kreditinstituten
Kreissparkasse Esslingen Kto. Nr. 807 9040

Seite 11
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
97.775,51 265.270,37
82.719,48 58.595,10
22.609,11 12.782,49
10.634,75 8.060,89
3.200,00 3.200,00
538,38 538,38
90,00 1.320,00
0,00 946,00
0,00 52,02
7.834,60 5.538.92
225.401,83 356.304,17
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
3.696,67 5.469,74
971,81 92,44
250,00 250,00
____....4.91848 _______5.81218
________5.000,00 ______25.049,50
9.918.48 30.861,68

Die Kassenbestande werden zum Bilanzstichtag durch Aufnahmeprotokolle, welche mit den
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Standen der Kassenbucher Ubereinstimmen, nachgewiesen.

Die ausgewiesenen Bankguthaben stimmen mit den Kontoausziigen des Kreditinstitutes zum
Bilanzstichtag Uberein. Spesen und Zinsen sind in alter Rechnung gebucht.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

Lizenzen 34.709,08 34.269,44
Wartung Software 25.111,40 28.186,50
Fortbildung Praxisanleiter 3.456,80 11.633,87
Abo/ Kalender 3.353,24 2.854,05
Nutzungsvertrag Sauerstoffflaschen 3.292,32 307,40
Kfz-Steuer 1.455,40 1.455,18
Sonstige 1.755,26 2.809,25

73.133,50 81.515,69

Die Rechnungsabgrenzungsposten sind durch Rechnungen nachgewiesen.
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PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital EUR  2.918.984,00

(31.12.2023: EUR  2.918.984,00)

Das Gewahrte Kapital des Eigenbetriebes ist gemall § 2 der Betriebssatzung mit
EUR 2.918.984,00 ausgewiesen.

Il. Kapitalriicklagen

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
a) Freie Rucklagen 1.274.590,95 1.274.590,95
b) Zweckgebundene Rucklagen 367.156,56 2.246.006,00

1.641.747.51 3.520.596,95

Die ausgewiesenen Ricklagenbetrage entsprechen den zugrunde liegenden Gemeinderatsbe-

schlissen.

Mit Beschluss des Verwaltungsausschusses vom 11.12.2023 wurde eine Transferzahlung von
EUR 2.000.000,00 beschlossen. Diese wurde in die zweckgebundene Riicklage eingestellt. Dar-
Uber hinaus wurde mit Gemeinderatsbeschluss vom 16.12.2024 die Verrechnung des Jahres-
fehlbetrags 2023 mit dieser Ricklage beschlossen.

lll. Gewinnvortrag EUR 725.325,53
(31.12.2023: EUR 725.325,53)




IV. Jahresfehlbetrag

B. Sonderposten aus Zuschiissen und
Zuweisungen zur Finanzierung des

Sachanlagevermogens

1. Sonderposten aus offentlichen
Fordermitteln fur Investitionen

EUR
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-602.420,43

(31.12.2023: EUR

EUR

-1.878.849,44)

2.958.448,00

(31.12.2023: EUR

3.145.184,00)

Entsprechend den Forderungsbewilligungen und den getatigten Investitionen sind die Mittel zum

31. Dezember 2024 ausgewiesen und aus den Anlagen zum Anhang entnehmbar. Der Sonder-

posten ist gemal § 5 Abs. 2 Satz 2 PBV entsprechend den Abschreibungen der getatigten In-

vestitionen aufzulosen.

Land Baden-Wiirttemberg

Stand 01.01.2024
. Auflésung 2024
Stand 31.12.2024

Landkreis Esslingen

Stand 01.01.2024
J. Auflésung 2024
Stand 31.12.2024

Kommune Esslingen

Stand 01.01.2024
+ Zugang 2024

. Auflésung 2024
Stand 31.12.2024

Tagespflege
Obertor Berkheim Obertor Summe

EUR EUR EUR EUR
1.131.692,00 1.017.321,00 34.603,00 2.183.616,00
-70.730,00 -56.521,00 -2.307,00 -129.558,00
.____1.060.962,00 ______ 960.800,00 . _______ 32.296,00 _____ 2.054.058,00
399.317,00 507.123,00 30.179,00 936.619,00
-26.521,00 -27.787,00 -2.009,00 -56.317,00
_______ 372.796,00 ._____479.336.00 ______28.170,00 ______880.302,00
24.949,00 0,00 0,00 24.949,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-861,00 0,00 0,00 -861,00
________ 24.088,00 __________000 __________0,00_ ______24.088,00
1.457.846,00 1.440.136,00 60.466,00 2.958.448,00
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2. Sonderposten aus nicht-6ffentlicher
Forderung fur Investitionen EUR 585.115,48
(31.12.2023: EUR 619.524,40)

Entsprechend dem Fdrderwillen und den getatigten Investitionen sind die Mittel zum
31. Dezember 2024 ausgewiesen und aus den Anlagen zum Anhang entnehmbar. Der Sonder-

posten ist gemal § 5 Abs. 2 Satz 2 PBV entsprechend den Abschreibungen der getatigten In-
vestitionen aufzulésen.

Pliensau-
Obertor Berkheim vorstadt Hohenkreuz  Oberesslingen Summe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stand 01.01.2024 364.943,40 97.587,00 19.311,00 9.929,00 127.754,00 619.524,40
+ Zugang 2024 12.989,54 7.150,00 164,98 0,00 0,00 20.304,52
. Auflésung 2024 -25.156,46 -14.939,00 -5.050,98 -2.756,00 -6.811,00 -54.713,44

Stand 31.12.2024 352.776,48 89.798,00 14.425,00 7.173,00 120.943,00 585.115,48




ANLAGE 5
Seite 16

C. Riickstellungen EUR 800.905,81
(31.12.2023: EUR 1.258.513,82

1. Sonstige Rickstellungen

Inanspruch-
01.01.2024 nahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Abschluss- und Prifungskosten 33.000,00 33.000,00 0,00 33.000,00 33.000,00
Urlaubsanspriiche 175.650,61 141.322,57 34.328,04 164.121,75 164.121,75
Uberstunden 147.300,00 49.080,00 53.950,00 43.175,00 87.445,00
Altersteilzeit 268.982,36 175.518,26 0,00 69.174,96 162.639,06
Leistungspramie Mitarbeiter 279.999,96 279.999,96 0,00 290.000,00 290.000,00
Ausstehende Rechnungen 42.750,62 35.699,07 7.051,55 59.500,00 59.500,00
Archivierung 4.200,00 0,00 0,00 0,00 4.200,00
Ruckforderung Erstattungen 306.630,27 0,00 306.630,27 0,00 0,00
1.258.513,82 714.619,86 401.959,86 658.971,71 800.905,81

Die Ruckstellungen decken nach Auskunft der Geschéftsleitung und nach unseren Feststellun-

gen alle erkennbaren Risiken in ausreichendem Umfang ab.

Fir die Erstellung des Jahresabschlusses wurden TEUR 18 sowie TEUR 15 fUr die Prifung des

Jahresabschlusses durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Esslingen zurlickgestellt.

Die Ruckstellung fur ausstehenden Urlaub wurde anhand des durchschnittlichen, gemaR TV6D
mafigebenden Lohns bzw. Gehalts zuzlglich gesetzlicher Sozialversicherungsabgaben ermit-
telt.

Gemal der bestehenden Betriebsvereinbarung bzw. nach § 18 (3) TV6D wurden fir Leistungs-
pramien 2024 entsprechende Betrage einschliellich der Sozialversicherungsbeitrage zuriickge-

stellt.
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D. Verbindlichkeiten EUR 23.491.882,47
(31.12.2023: EUR 25.111.942,64

1.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen EUR 521.748,74
(31.12.2023: EUR 725.370,55

Wir haben die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2024 an-
hand der vorgelegten Offene-Posten-Liste sowie den Kontensalden Uberpruft.

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen EUR 3.640,00
(31.12.2023: EUR 1.920,00)
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3. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Stand Tilgung/ Stand
01.01.2024 Umschuldung Umschuldung 31.12.2024 Zinsen
EUR EUR EUR EUR
Darlehen
Kfw
Kto. Nr. 8385214 1.717.484,00 0,00 81.788,00 1.635.696,00 6.422,23
LBBW Bank
Kto. Nr. 607 119 128 286.704,64 0,00 17.690,65 269.013,99 11.709,35
Kto. Nr. 607 187 506 69.680,66 0,00 23.223,80 46.456,86 2.388,01
Kto. Nr. 610 447 661 78.011,18 0,00 15.215,80 62.795,38 3.408,20
Kto. Nr. 610 741 616 1.220.592,01 0,00 133.790,11 1.086.801,90 4.213,65
Kto. Nr. 611 876 876 192.500,00 0,00 15.400,00 177.100,00 7.450,33
Kto. Nr. 612 235 823 161.200,00 0,00 12.400,00 148.800,00 5.354,02
Kto. Nr. 616 052 588 1.187.500,00 0,00 50.000,00 1.137.500,00 20.570,00
Kto. Nr. 616 243 537 648.750,00 0,00 34.600,00 614.150,00 9.854,52
Kto. Nr. 616 393 083 476.503,02 0,00 47.650,60 428.852,42 6.053,97
Kto. Nr. 620 201 371 1.056.000,00 0,00 44.000,0C 1.012.000,0C 33.471,9C
Kto. Nr. 620 647 299 454.380,18 0,00 11.559,2¢ 442.820,9¢ 16.877,97
Kto. Nr. 620 948 140 752.400,00 0,00 30.400,0C 722.000,0( 28.528,5(
Landeskreditbank
Kto. Nr. 557.700265.3 110.380,00 0,00 36.820,00 73.560,00 2.883,13
Kto. Nr. 557.700267.7 23.600,00 0,00 7.900,00 15.700,00 78,39
Kto. Nr. 557.700266.0 21.260,00 0,00 7.140,00 14.120,00 554,33
Kto. Nr. 557.700268.4 15.520,00 0,00 5.280,00 10.240,00 51,33
Ubertrag 8.472.465,69 0,00 574.858,19 7.897.607,50 159.869,83



Ubertrag

DG Hyp

Kto. Nr. 301 884 2906

WL Bank

Kto.
Kto.
Kto.

KSK Esslingen-Niirtingen

Nr. 3306810700
Nr. 3306809900
Nr. 3306811500

ANLAGE 5

Kto.
Kto.
Kto.
Kto.
Kto.
Kto.
Kto.

Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kreditinstituten

Nr. 6010441048
Nr. 6010504992
Nr. 6010577716
Nr. 6010374517
Nr. 6010757275
Nr. 6100094738
Nr. 6010815409

Nachrichtlich:
Langfristige

Gesamtverschuldung:
Stadt Esslingen - Darlehen |

Stadt Esslingen - Darlehen Il

Seite 19
Stand Zugang/ Tilgung/ Stand

01.01.2024 Umschuldung Umschuldung 31.12.2024 Zinsen

EUR EUR EUR EUR EUR
8.472.465,69 0,00 574.858,19 7.897.607,50 159.869,83
159.200,00 0,00 9.600,00 149.600,00 7.048,68
539.415,64 0,00 84.384,27 455.031,37 1.675,73
135.000,00 0,00 15.000,00 120.000,00 3.169,70
1.740.553,28 0,00 102.430,84 1.638.122,44 55.319,61
282.541,94 0,00 12.073,26 270.468,68 9.286,74
3.288.384,44 0,00 120.711,14 3.167.673,30 85.624,86
3.244.540,00 0,00 150.910,00 3.093.630,00 57.064,29
1.349.324,00 0,00 58.668,00 1.290.656,00 21.502,64
265.382,14 0,00 40.828,40 224.553,74 975,28
2.153.388,99 0,00 98.778,84 2.054.610,15 15.811,32
1.156.500,00 0,00 64.250,00 1.092.250,00 6.567,95
22.786.696,12 0,00 1.332.492,94 _ 21.454.203,18 423.916,63
1.088.000,00 0,00 68.000,00 1.020.000,00 28.581,26
238.414,34 0,00 41.463,40 196.950,94 891,46
24.113.110,46 0,00 1.441.956,34 _ 22.671.154,12 453.389,35

Die ausgewiesenen Salden stimmen unter Berlicksichtigung zeitlicher Buchungsunterschiede

mit den Kontoauszigen oder Bankbestatigungen der Kreditinstitute tGberein.
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Das Darlehen IV (Nr. 8385214) der Kreditanstalt fur Wiederaufbau Gber insgesamt

EUR 2.290.000,00 wurde am 03.12.2014 mit einer Summe von EUR 700.000,00 abgerufen und
am 24.04.2015 um EUR 1.590.000,00 erhoht und ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 0,3814 % p.a.
nominal ab dem 18.12.2014 fest bis zum 15.02.2025 vereinbart. Der Kredit ist in 111 gleich ho-
hen aufeinanderfolgenden Vierteljahresraten in Hohe von 20.447,00 Euro und einer abweichen-
den Schlussrate von 20.383,00 Euro zu tilgen. Die Falligkeit der ersten Rate ist am 15.02.2017,
die Falligkeit der letzten Rate am 15.11.2044.

Das Darlehen Nr. V (Pliensauvorstadt) (Nr. 607 119 128) der LBBW Bank Uber EUR
500.000,00 wurde am 23.10.2006 zu 100 % ausbezahlt. Ab 1.10.2015 betragt der Zinssatz
4,18% fur die Restlaufzeit bis zum 30.09.2036. Die Zinsabrechnung erfolgt jeweils vierteljahrlich
zum Quartalsende. Das Darlehen ist mit jahrlich 1,7 % zuzlglich ersparter Zinsen zu tilgen. Die
Annuitat betragt EUR 29.400,00 p. a.

Das Darlehen Nr. VI (Pliensauvorstadt) (Nr. 607 187 506) der LBBW Bank Uber EUR
350.000,00 wurde am 27.11.2006 zu 100 % ausbezahlt. Ab 1.12.2015 betragt der Zinssatz 4,04
% fir die Restlaufzeit bis zum 30.11.2026. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vier-
teljahrlich. Das Darlehen ist mit jahrlich 3,3 %, zuzlglich ersparter Zinsen zu tilgen. Die Annuitat
betragt EUR 25.690,00 p. a.

Das Darlehen Nr. IX (Pliensauvorstadt) (Nr. 610 447 661) der LBBW Bank Uber EUR
240.000,00 wurde am 10.10.2008 mit EUR 130.000,00 und am 10.12.2008 mit EUR 110.000,00
ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 4,71 % fur die Dauer von 20 Jahren bis zum 30.09.2028 fest
vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich. Das Darlehen ist mit

jahrlich 3,05 %, zuzuglich ersparter Zinsen zu tilgen. Die Annuitat betragt EUR 18.624,00 p. a.

Das Darlehen Nr. Xl (Berkheim und Obertor) (Nr. 610 741 616) der LBBW Bank Uber EUR
2.374.221,27. Es erfolgte eine Umschuldung von sechs Darlehen auf dieses Darlehen
(Abnahmeverpflichtuung). Mit Wirkung zum 30.09.2021 erfolgte eine Prolongation. Der Zinssatz
betragt nun 0,36 % bis zum 30.12.2032. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vier-
teljahrlich nachtraglich. Das Darlehen ist mit jahrlich 8,72 %, zuzuglich ersparter Zinsen zu til-

gen.
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Das Darlehen Nr. XlII (Obertor) (Nr. 611 876 876) der LBBW Bank uber EUR 385.000,00 wur-
de am 01.06.2011 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,99 % fiir die Dauer von 25 Jahren bis zum

30.06.2036 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich.

Das Darlehen Nr. XIV (Obertor) (Nr. 612 235 823) der LBBW Bank Uber EUR 310.000,00 wur-
de am 15.12.2011 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,42 % fiir die Dauer von 25 Jahren bis zum

30.12.2036 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich.

Das Darlehen Nr. XV (Oberesslingen) (Nr. 616 052 588) der LBBW Bank Uber EUR
1.500.000,00 wurde am 01.09.2017 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 1,76 % flr die Dauer von
20 Jahren bis zum 30.06.2037 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils

vierteljahrlich.

Das Darlehen Nr. XVI (Oberesslingen) (Nr. 616 243 537) der LBBW Bank uber EUR
865.000,00 wurde am 01.12.2017 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 1,55 % fur die Dauer von 20
Jahren bis zum 30.12.2037 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils

vierteljahrlich.

Das Darlehen Nr. XVII (Obertor) (Nr. 616 393 083) der LBBW Bank Uber EUR 750.493,97 wur-
de durch die Umschuldung der Darlehen Nr. VII und VIII ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 1,32 %
fur die Dauer von 15 Jahren bis zum 30.12.2033 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zah-

lung erfolgt jeweils vierteljahrlich.

Das Darlehen Nr. XVIII (Obertor) (Nr. 620 201 371) der LBBW Bank tber EUR 1.100.000,00
wurde am 22.12.2022 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,22 % flr die Gesamtlaufzeit bis zum
30.12.2047 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich. Die
Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 44.000,00 p.a.

Das Darlehen Nr. XIX (Berkheim) (Nr. 620 647 229) der LBBW Bank uber EUR 460.000,00
wurde am 01.08.2023 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,75 % fir die Gesamtlaufzeit bis zum

30.06.2048 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich.
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Das Darlehen Nr. XX (Obertor) (Nr. 620 948 140) der LBBW Bank uber EUR 760.000,00 wurde
am 01.12.2023 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,85 % fiir die Gesamtlaufzeit bis zum
30.09.2048 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich. Die
Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 30.400,00 p.a.

Das Darlehen Nr. | (Pliensauvorstadt) (Nr. 557.700265.3) der Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg tUber EUR 699.500,00 wurde am 15.09.2006 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz
ist mit 3,2 % fest bis zum 15.08.2011 vereinbart. Danach erfolgt die Verzinsung mit 3,2 % flr die
Gesamtlaufzeit bis zum 15.08.2026. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils halbjahr-
lich. Die Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 36.820,00 p. a.

Das Darlehen Nr. 1l (Obertor) (Nr. 557.700267.7) der Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg
Uber EUR 150.000,00 wurde am 21.12.2006 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,00 %
fest bis zum 15.08.2011 vereinbart. Danach erfolgt die Verzinsung mit 3,95 % flr die Gesamt-
laufzeit bis zum 15.08.2026. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils halbjahrlich, erst-
mals am 16.02.2007. Die Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 7.900,00 p. a.

Das Darlehen Il (Pliensauvorstadt) (Nr. 557.700266.0) der Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg Uber EUR 135.500,00 wurde am 03.04.2007 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz
ist mit 3,2 % fest bis zum 15.08.2011. Danach erfolgt die Verzinsung mit 3,2 % fir die Gesamt-
laufzeit bis zum 15.08.2026. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils halbjahrlich, erst-
mals am 16.08.2007. Die Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 7.140,00 p. a.

Das Darlehen IV (Obertor) (Nr. 557.700268.4) der Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg
uber EUR 100.000,00 wurde am 03.04.2007 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,0 %
fest bis zum 15.08.2011. Danach erfolgt die Verzinsung mit 2,64 % fur die Gesamtlaufzeit bis
zum 15.08.2026. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils halbjahrlich. Die Tilgung des
Darlehens erfolgt mit EUR 5.280,00 p. a.

Das Darlehen bei der Deutschen Genossenschafts-Hypothekenbank (Nr. 3018842906) tiber
EUR 320.000,00 wurde am 27.04.2007 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 4,53 % bis
zum 30.06.2027 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt jeweils vierteljahrlich.
Die Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 9.600,00 p. a.
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Das Darlehen bei der DZ HYP (Nr. 0500022900, neu Nr. 3306810700) uber EUR 1.300.000,00
wurde am 01.07.2010 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,62 % bis zum 30.06.2020 fest
vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Annuitat des Darlehens
betragt EUR 86.060,00 p. a.

Das Darlehen bei der DZ HYP (Nr. 0500022901, neu Nr. 3306809900) uber EUR 300.000,00
wurde am 19.12.2012 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 2,45 % bis zum 30.12.2032 fest
vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Annuitat des Darlehens
betragt EUR 21.109,70 p. a.

Das Darlehen bei der DZ HYP (Nr. 7 213 503, neu Nr. 3306811500) tuber EUR 2.560.000,00
wurde am 01.09.2015 i.H.v. EUR 1.160.000,00 und am 30.12.2015 i.H.v. EUR 1.400.00,00 aus-
bezahlt. Der Zinssatz ist mit 3,25 % bis zum 30.12.2025 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung
und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Tilgung des Darlehens erfolgt mit EUR 25.607,71 viertel-
jahrlich. Die Schlussrate ist am 30.12.2025 fallig und betragt EUR 1.535.691,60.

Das Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 601 044 1048) Gber

EUR 436.168,00 wurde am 30.04.2013 zu 100 % ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 1,89 % bis
zum 30.06.2023 fest vereinbart. Am 30.03.2023 wurde ein Zinssatz von 3,34 % bis zum
30.12.2041 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Annuitat
des Darlehens erfolgt mit EUR 21.360,00 p. a.

Das Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 601 050 4992) Gber

EUR 4.050.000,00 wurde am 30.12.2015 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 2,64 % bis zum
30.09.2044 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Annuitat
des Darlehens erfolgt mit EUR 106.920,00 p. a.

Das Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 601 057 7716) Uber

EUR 2.810.000,00 wurde am 20.06.2016 ausbezahlt und am 30.03.2017 nochmals um EUR
1.340.000,00 erhoht. Der Zinssatz ist mit 1,79 % bis zum 30.06.2045 fest vereinbart. Die
Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Tilgung des Darlehens betragt EUR
150.910,00 p. a.
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Das (KfW)-Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 610 009 4738) tber
EUR 2.800.000,00 wurde am 20.09.2016 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 0,75 % bis zum
30.09.2025 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt monatlich im Rahmen der

Annuitadtenabrechnung. Die Annuitat des Darlehens betragt EUR 9.549,18 monatlich.

Das Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 601 037 4517) tber

EUR 1.760.000,00 wurde am 21.12.2016 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 1,62 % bis zum
31.12.2036 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich. Die Tilgung
des Darlehens betragt EUR 58.668,00 p. a.

Das Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 601 075 7275) Uber

EUR 408.281,54 wurde am 30.06.2020 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 0,39 % bis zum
30.06.2030 fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich, erstmals am
30.09.2020. Die Tilgung des Darlehens betragt EUR 40.828,40 p. a. beginnend ab 30.09.2020

in vierteljahrlichen Teilbetragen.

Das Darlehen bei der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen (Nr. 601 081 5409) tber

EUR 1.285.000,00 wurde am 30.12.2021 ausbezahlt. Der Zinssatz ist mit 0,58 % ist Uber die
gesamte Laufzeit fest vereinbart. Die Zinsabrechnung und -zahlung erfolgt vierteljahrlich, erst-
mals am 31.12.2021. Die Tilgung des Darlehens betragt EUR 64.250,00 p. a. beginnend ab
30.03.2022 in vierteljahrlichen Teilbetragen.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
bzw. Trager der Einrichtung EUR  1.230.506,13
(31.12.2023: EUR 1.379.198,13)

Unter dieser Position sind auch zwei Darlehen von der Stadt Esslingen am Neckar uber EUR
1.020.000,00 und EUR 196.950,94 enthalten.
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5. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
im Rahmen der sozialen Sicherheit
Sozialversicherungsbeitrage o ____.3.44898 ___________ 0.00
andere sonstige Verbindlichkeiten
Zinsen DG HYP 65.148,49 0,00
Kreditorische Debitoren 28.628,17 35.270,51
Zinsen Darlehen Stadt Esslingen 23.973,83 35.045,76
Léhne und Gehalter 20.250,18 13.413,24
Zinsen WL Bank 1.125,90 1.690,65
Kaution Schllisselausgabe 840,00 890,00
Zinsen aus Darlehen KfW und KSK 225,28 236,55
Zinsen Darlehen BW Bank 156,40 234,59
Ubrige 29,41 6,12
_____140.37766 ______86.787.42
143.826,64 86.787,42
6. Verwahrgeldkonto EUR 137.957,78

(31.12.2023: EUR 131.970,42)

Hier werden die Barbetragskonten der Heimbewohner ausgewiesen. Die Zusammensetzung
des Betrags wurde uns anhand einer Summen- und Saldenliste nachgewiesen, aus der auch
die einzelnen Barbetragsbesitzer hervorgehen.



E. Rechnungsabgrenzungsposten

Zuschuss Esslinger Wohnungsbau GmbH
Rentenkassen

Landratsamt

Sonstiges
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31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR
218.530,22 235.896,86
55.030,38 60.100,05
1.320,10 1.710,69
4.602,00 7.284.49
279.482,70 304.992,09
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

1.  Ertrage aus ambulanter, teilstationarer und
volistationarer Pflege sowie Kurzzeitpflege

Pflegestufe 5

Sozialhilfetrager

Pflegestufe 2
Pflegestufe 3
Pflegestufe 4
Pflegestufe 5

Selbstzahler

Pflegestufe 1
Pflegestufe 2
Pflegestufe 3
Pflegestufe 4
Pflegestufe 5

Ubrige

Pflegestufe 3

1.591.346,72

46.338,92
72.794,83
34.814,96
_52.701.15

17.179,62
678.219,65
1.576.406,90
1.473.351,7¢
641.247,95

8.228.454,68

206.649,86

4.386.405,90

1.155.315,28

(KGr. 40-43)
2024 2023
EUR EUR
Vollstationare Pflege
Pflegekasse
Pflegestufe 1 1.125,00
Pflegestufe 2 639.102,63
Pflegestufe 3 2.866.627,59
Pflegestufe 4 3.130.252,74

7.442.927,06

224.112,81

4.361.855,04

1.060.952,04
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2024 2023
EUR EUR
Kurzzeitpflege
Pflegekasse 861.082,66 791.360,63
Sozialhilfetrager 12.153,46 2.577,47
Selbstzahler 470.831,05 361.105,33
Ubrige 76.631,40 64.605,52

Tagespflege

Pflegekasse 717.363,27 586.521,37
Selbstzahler 189.650,49 131.329,94
Ubrige 150.031,71 116.019,13

16.454.569,76 15.143.366.34

2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung (KU
416, 426, 436)
EUR  4.668.864,28
(2023: EUR 4.275.058,06)




3. Ertrage aus Zusatzleistungen und
Transportleistungen (KUGr. 417, 4191,
427, 437)

Zuwendungszuschuss Betriebskosten
Erlése aus Kabelanschluss

Erlése aus Telefongebihren

Erlése Sozialdienst

Erlése aus offene Demenzgruppe
Erlése aus Namensschilder

Sonstige

4. Ertrdage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber
Pflegebediirftigen (KUGr. 464)
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2024 2023

EUR EUR
275.708,16 441.546,99
31.801,50 31.105,39
25.647,60 25.827,14
15.564,16 7.819,15
7.500,00 7.500,00
6.500,60 5.899,50
8.362,82 1.470,00
371.084.,84 521.168,17
EUR  2.272.413,93

(2023: EUR

2.210.374,81)



4a. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB
(KUGr. 480-485, 488; KGr. 55)

Erlése aus Essensabgabe

Erlése Café

Ertrage Mieten und Nebenkosten
Erldse aus Inkontinenzartikeln

Erlése aus Wascherei und Reinigung
Erlése aus Rezeptgeblhren

Erlése Sozialdienst

Sonstige Erlése

5. Sonstige betriebliche Ertrage (KUGr. 486,

487,KGr. 52, 53,)

Betriebsgewohnliche Ertrage

Erstattungen Personalkosten
Aufstockungsbetrage fir Ausbildung
Ausgleich COVID-19 Belastungen
Ertrage betreutes Wohnen
Lieferantenskonti

Ertrage offene Demenzgruppe
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EUR 643.744,43
(2023: EUR 433.890,93)
2024 2023
EUR EUR
134.473,12 135.320,46
152.968,52 80.416,18
153.515,55 55.824,71
104.047,74 49.662,62
11.924,50 13.242,26
2.062,99 4.442,32
625,00 1.050,00
84.127,01 93.932,38
643.744.43 433.890,93
2024 2023
EUR EUR
1.234.302,02 1.170.871,22
664.644,80 587.996,07
0,00 99.999,11
55.584,65 55.327,81
12.579,31 12.203,04
2.211,00 3.828.00
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Neutrale Ertrage

Ertréage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 401.959,86 112.651,63
Periodenfremde Ertrage 96.097,70 52.132,88
Spenden 18.451,72 26.274,94

Ertrage aus der Auflésung von passiver
Rechnungsabgrenzung 17.366,64 17.366,64
__...533.87592 _____ 208.426,09
2.503.197.,70 2.138.651,34
6. Personalaufwand EUR 20.497.850,64
(2023: EUR 19.659.635,64)

a) Lohne und Gehalter (KGr. 60)

2024 2023

EUR EUR
Léhne und Gehalter 15.043.116,60 13.877.538,75
Jahressonderzahlung 0,00 764.904,50

15.043.116.,60

14.642.443.25

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen (KGr. 61-64)

2024 2023

EUR EUR
Gesetzliche soziale Aufwendungen 2.996.741,05 2.775.585,47
Aufwendungen fur Zusatzversorgung 1.340.948,87 1.213.743,50
Sonstige Personalkosten 1.003.116,05 941.592,84
Umlage flr Mutterschutz 71.409,75 77.539,01
Beihilfen und Unterstitzung 42.518,32 8.731,57
5.454.734,04 5.017.192,39




7. Materialaufwand

a) Lebensmittel (KGr. 65)

b) Aufwendungen fir Zusatzleistungen (KGr. 66)

c) Wasser, Energie, Brennstoffe (KGr. 67)

d) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf (KGr. 68, 70)

8. Aufwendungen fiir zentrale
Dienstleistungen (KUGr. 685)

9. Steuern, Abgaben, Versicherungen
(KGr. 71)

Versicherungen

Mullabfuhr

Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer
TUV-Geblihren

Sonstige

10. Mieten, Pacht, Leasing (KGr. 76)
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2024 2023
EUR EUR
1.149.769,27 1.035.538,45
274.675,11 261.740,88
1.050.374,32 935.685,97
1.636.101,37 1.786.205,60
4.110.920,07 4.019.170,90
EUR 64.802,02
(2023: EUR 63.527,61)
2024 2023
EUR EUR
86.607,74 78.775,27
31.383,84 32.459,28
5.861,65 5.861,87
4.499,52 6.136,77
8.104,30 6.051.40
136.457,05 129.284,59
EUR 90.333,02
(2023: EUR 80.187,87)
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11. Ertrage aus offentlicher u. nichtoffentlicher
Forderung fiir Investitionen (KGr. 45, 46;
KUGr. 486) EUR 20.304,52
(2023: EUR 15.398,00)
12. Ertrage aus der Auflosung zu Sonderposten
(KGr. 47)
2024 2023
; . nicht-
offentlich sffentlich gesamt gesamt
EUR EUR EUR EUR
Grundstiicke und Bauten 185.791,00 18.716,92 204.507,92 202.735,00
Technische Anlagen 945,00 825,00 1.770,00 3.808,00
Einrichtungen und Ausstattungen 0,00 12.468,52 12.468,52 13.601,00
Sonstige 0,00 22.703,00 22.703,00 22.703,00
186.736.,00 54.713.44 _ 241.449.44 _ 242.847,00
13. Aufwendungen aus der Zufuhrung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten (KGr. 74) EUR -20.304,52
(2023: EUR -15.398,00)
14. Abschreibungen
2024 2023
EUR EUR
a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen (KUGr.
750, 751) 1.604.909,15 1.482.094,43
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande (KUGr. 753, 754) 1.924 .45 4.934,39
1.606.833,60 1.487.028,82




15. Aufwendungen fir Instandhaltung und
Instandsetzung (KUGr. 771)

Gebaude

Technische Anlagen
Einrichtung und Ausstattung
Aufzige

AulRenanlagen

Heizung

Sonstige

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen
(KUGTr. 772)

17. Zinsen und ahnliche Ertrage (KGr. 51)

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage verbundene Unternehmen

18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(KGr. 72)

Es handelt sich um die Zinsen aus den Darlehen.

19. Jahresfehlbetrag

ANLAGE 5
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2024 2023

EUR EUR
164.923,56 327.175,84
123.660,46 65.021,78
101.045,15 95.600,04
29.259,25 20.883,60
19.909,35 43.428,86
7.943,12 2.293,79
347.469,51 352.363,17
794.210,40 906.767,08
EUR 97.896,98
(2023: EUR 82.535,30)

2024 2023

EUR EUR
1.436,08 48,00
93.512,24 25.044,58
94.948,32 25.092,58
EUR 453.389,35
(2023: EUR 441.160,86)
EUR -602.420,43
(2023: EUR -1.878.849,44)



l' Stadt Esslingen
am Neckar

Stadtische Pflegeheime
ESSLINGEN AM NECKAR

Erganzende Unterlagen zum

Jahresabschluss 31.12.2024
nach dem neuen EigBG und EigBVO

1. Erfolgsrechung

2. Liquiditatsrechnung

3. Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss
4. Finanzcheck

5. Feststellungsbeschluss (Vorschlag)
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Liquiditatsrechnung 2024 (Anlage 7 zu § 10 i. V. m. § 16 Absatz 1 EigBG)

Stadt Esslingen
am Neckar

Anlage 6

Stédtische Pflegeheime
ESSLINGEN AM NECKAR

Nr. Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/
2023 2024 2024 Ansatz
EUR EUR EUR EUR
1) 4
Mindestgliederungsschema Il (HGB) indirekte Methode direkte Methode indirekte Methode
1 Periodenergebnis (Jahresuberschuss/-fehlbetrag) -1.878.849 k.A. -602.420 -
ol 4 Abschre|bun9en/Zuschr6|bungen auf Gegenstande des 1.482.094 KA. 1.604.909 .
Anlagevermdgens
3| +/- [Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 165.716 k.A. -457.608 -
4| +/- |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -156.551 k.A. -265.239 -
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
5| -/+ |Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 24.587 k.A. 263.967 -
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
6| +/- |Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- 42.016 k.A. -179.824 -
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7| o+ Gewnnn/VerIHst aus dem Abgang von Gegensténden des 936 KA. 563 .
Anlagevermdgens
8| +/- |Zinsaufwendungen/Zinsertrage 416.068 k.A. 358.441 -
9| - |Sonstige Beteiligungsertrage 0 k.A. 0 -
11| +/- |Ertragssteueraufwand/-ertrag 0 K.A. 0 -
12| -/+ |Ertragssteuerzahlungen 0 k.A. 0 -
13|  |Z@hlungsmittelliberschuss/-bedarf aus Ifd. 96.017 1.374.290 722.789 -651.501
Geschiftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
14 . N - 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermdégens
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
15 . 0 0 0 0
Sachanlagevermogens
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
16 ) . 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
17 Elnzahlyngen ausﬂder Ruckzahllung geleisteter 0 0 20.305 20.305
Investitionszuschiisse durch Dritte
18 Erhaltene Zinsen 25.093 0 94.948 94.948
19 Erhaltene Dividenden 0 0 0 0
20 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.093 0 115.253 115.253
21 Auszahlungein fur Investitionen in das immaterielle 730 22.000 5,603 16.397
Anlagevermdgen
22 Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -1.030.096 -714.000 -376.278 337.722
23 Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 0 0 0 0
24 Auszahlungen fiir geleistete Investitionszuschiisse an Dritte 0 0 0 0
25 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.030.826 -736.000 -381.881 354.119
26| |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -1.005.734 -736.000 -266.628 -238.866
Investitionstatigkeit
27 Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -909.717 638.290 456.161 -182.129




Nr. Ergebnis Fortgeschriebener Ergebnis Vergleich
Ansatz Ergebnis/
2023 2024 2024 Ansatz
EUR EUR EUR EUR
1)
28 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen2) 2.000.000 0 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
29 wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen bei der 0 0 0 0
Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und
30 wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen bei 1.220.000 736.000 0 -736.000
Dritten
31 Einzahlungen aus Investitionsbeitrager 0 0 0 0
32 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen der Gemeind 0 0 0 0
33 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen Dritte 15.398 0 0
34 Summe der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3.235.398 736.000 0 -736.000
35 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungens) 0 0 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
36 wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen -109.463 -109.463 -109.463 0
gegeniiber der Gemeinde und anderen Eigenbetrieben
Auszahlungen aus der Tilgung von Investitionskrediten und
37 wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen -1.297.457 -1.340.137 -1.332.493 7.644
gegeniber Dritten
38 Auszahlungen aus der Riickzahlung von Investitionsbeitragen 0 0 0 0
Auszahlungen aus der Riickzahlung von
39 . ) : 0 0 0 0
Investitionszuweisungen der Gemeinde
40 Ausza.hllungen ags der Ruclﬁzahlung von 0 0 0 0
Investitionszuweisungen Drittel
41 Gezahlte Zinsen -441.161 -461.935 -453.389 8.546
42 Summe der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkei -1.848.082 -1.911.535 -1.895.346 16.190
43|  |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus 1.387.316 1175535 -1.895.346 -752.190
Finanzierungstatigkeit
44 Ar.lderung d.es Finanzierungsmittelbestands zum Ende des 477.600 _537.245 1.439.185 901.939
Wirtschaftsjahres
45 Elnzahlgngen 'aufgrur\d volnl Finanzmittelanlagen im Rahmen der| 0 1.418.242
kurzfristigen Finanzdispositior
46 Einzahlungen aus der Aufnahme von Kassenkreditel
47 Auszghlgngen'a.lfgrulnd von Finanzmittelanlagen im Rahmen de -479.427 0
kurzfristigen Finanzdispositior
48 Auszahlungen aus der Rickzahlung von Kassenkreditel
49 UPerschussI Bedarf aus wirtschaftsplanunwirksamen 479.407 1.418.242
Einzahlungen und Auszahlungen
50 Anfangsbestand aus Zahlungsmitteln4) 32.689 30.862
51 Verénderung des Bestands aus Zahlungsmittelr -1.827 -20.943
Endbestand an Zahlt itteln am Ende des
o2 Wirtschaftsjahres 4) Sl Ui
nachrichtlich:
53 Endbestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresendes) 1.586.435  ———_ | 166.366] __———_ |
54 voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresende 1.216.951
1) Ansatz inkl. aller Nachtragswirtschaftspléane
2) EinschlieRlich der Einzahlungen aus Fehlbetragsiibernahmen der Gemeinde (auch Vorauszahlungen)
3) EinschlieRlich der Auszahlungen fiir Uberschussabfiihrungen an die Gemeinde (auch Vorauszahlungen)
4) Anfangs- und Endbestand an Zahlungsmitteln sind keine Planungsgréfen.

5)

Die Ermittlung des Endbestands an liquiden Eigenmitteln zum Jahresende hat entsprechend den Vorgaben des Mustern in der Anlage 8 zu erfolgen.




Anlage 6

I' Stadt Esslingen

am Neckar Stidtische Pflegeheime

ESSLINGEN AM NECKAR

Entwicklung der Liquiditdt zum Jahresabschluss 2024 (Anlage 8 zu § 11 Satz 2 EigBG)

Liquiditdatsrechnung
2023 2024
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 1)
EUR EUR
1 2
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 2) 32.689 30.862
2|4/ _ZahIungsmlttelubers_chuss/-bedarf aus Ifd. Geschaftstatigkeit (§ 10i. V. m. Anlage 7 Nr. 13 96.017 792,789
indirekte Methode EigBVO-HGB)
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstéatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr.
+/- - . 1.005.734 - 266.62:
3|+ 26 indirekte Methode EigBVO-HGB) 005.73 66.628
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Finazierungstatigkeit (§ 10 i. V. m. Anlage 7
A Nr. 43 indirekte Methode EigBVO-HGB) 1:387.316 1.895.346
54/ Uberschuss oder Bed_arf aus wutschaftsplanupw!rksamen Elnzahlpngen und 470,427 1.418.242
Auszahlungen (§ 10i. V. m. Anlage 7 Nr. 49 indirekte Methode EigBVO-HGB)
6l= Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 52 30.862 0.918
indirekte Methode EigBVO-HGB) ’ ’
7a Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende - -
7b Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere - -
7c Fordg.rungen aus Liqui?itat.sbeziehungen zum Kernhaushalt, zu ver.bundengn Unternehmen,_ 1.553.746 135.505
Beteiligungen, selbststdndigen Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
8a Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende - -
8b Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zum Kernhaushalt, zu verbundenen Unternehmen, R R
Beteiligungen, selbststandigen Kommunalanstalten und anderen Eigenbetrieben der Gemeinde
9 liquide Eigenmittel zum Jahresende 1.586.435 166.366
10 mitteltbertragungsbedingter Liquiditatsbedarf (§ 2 Absatz 4 EigBVO-HGB) 192.993 362.000
Auszahlungen aufgrund von lbertragenen Ermachtigungen des Vorjahres 192.993 - 374.000
Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen Krediterméchtigungen fiir Investitionen aus
| 736.000
Vorvorjahr
Einzahlungen aus (bertrag. Ermachtigungen fiir Inv.-Zuwendugen fir invest. Tatigkeit aus R R
Vorvorjahren
11 bereinigte liquide Mittel zum Jahresende 1.393.442 528.366
15 fur bestimmte Zwecke gebunden 4) 131.970 137.958
16 bereinigte liquide Mittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 1.261.472 390.408

1) Die Zeile 12 (Gesamtsumme der gebundenen Mittel) kann bedarfsgerecht weiter unterteilt werden.

2) Aus der Liquiditatsrechnung (§ 10 i. V. m. Anlage 7 Nr. 46 direkte Methode bzw. Nr. 50 indirekte Methode EigBVO-HGB)
3) Die Aufnahme von Kassenkrediten filhrt zu einer Veranderung des Zahlungsmittelbestands. Kassenkredite sind nur zur kurzfristigen Liquiditatsiiberbiirckung erlaub
4) Hierunter konnen z. B. auch Riickstellungen fallen.
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l' Stadt Esslingen Stadtische Pflegeheime
am Neckar ESSLINGEN AM NECKAR

Anlage 9 (zu § 13i. V. m. § 16 Absatz 3 Satz 2 EigBG)

Feststellungsbeschluss (Vorschlag)

Auf Grund von § 16 Absatz 3 des Eigenbetriebsgesetzes stellt der Gemeinderat am (Datum des
Beschlusses) den Jahresabschluss des (Name des Eigenbetriebs) fiir das Jahr (Wirtschaftsjahr,
fur das der Beschluss gilt) mit folgenden Werten fest:

[Euro
Erfolgsrechnung
. Summe Ertrage 27.270.577,22
1.2 |Summe Aufwendungen -27.872.997,65
1.3 [Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (Saldo aus 1.1 und 1.2) 1) -602.420,43
nachrichtlich:
Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spatere
Fehlbetragsabdeckung 0,00
Vorauszahlungen der Gemeinde auf die spatere
Uberschussabfiihrung 0,00

2. Liquiditatsrechnung

Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf aus laufender Geschaftstatigkeit

21 (indirekte Methode) 722.789,28
22 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit

' -266.628,40
23 Finanzierungsmittellberschuss/-bedarf

' (Saldo aus 2.1 und 2.2) 456.160,88
2.4 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit -1.895.345,69
25 Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des

) Wirtschaftsjahrs (Saldo aus 2.3 und 2.4) 2) -1.439.184,81
26 Uberschuss/Bedarf aus wirtschaftsplanunwirksamen Einzahlungen

) und Auszahlungen 1.418.241,60
3. Bilanzsumme 32.799.471,07
1 Betrag muss mit dem Posten Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag in der Bilanz auf der Passivseite

Ubereinstimmen.

2) EinschlieBlich der Einzahlungen aus Fehlbetragsiibernahmen der Gemeinde bzw. der Auszahlungen fir

Uberschussabfiihrungen an die Gemeinde (auch Vorauszahlungen)

22N

Unterschrift Geschaftsflihrung




Anlage - Auszug aus den Auftragsbedingungen

7.

71.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

8.1.

8.2

8.3.

8.4.

8.5.

Haftung und Haftungsbeschriankung

Die Haftung des Auftragnehmers fiir einen fahrlassig verursachten Schaden wird auf einen Betrag in Hohe von EUR 4.000.000,00 (in
Worten: Vier Millionen Euro) beschrénkt. Die Haftung fir Vorsatz bleibt insoweit unberthrt. Ebenso unberiihrt bleibt die Haftung fir
gesetzliche Vorbehaltsaufgaben der Wirtschaftspriifer und vereidigten Buchprifer nach § 323 HGB. Von den Haftungsbegrenzungen
ausgenommen sind Haftungsanspriche fiur Schaden aus der Verletzung des Lebens, des Koérpers oder der Gesundheit sowie
Haftungsanspriiche fiir Schaden, die eine Ersatzpflicht nach § 1 ProdHaftG begriinden.

Wird eine erweiterte Haftung gewilinscht, so kann auf Weisung und Kosten des Auftraggebers eine Zusatzversicherung fiir eine hdhere
Haftungssumme abgeschlossen werden. Der Auftragnehmer verpflichtet sich, auf die Mdglichkeit einer Hoherversicherung ausdriicklich
hinzuweisen, wenn das voraussehbare Schadensrisiko die Haftungssumme zu Uberschreiten droht. Kommt der Auftraggeber zu dieser
Auffassung, so trifft ihn die Pflicht, den Auftragnehmer davon unverziiglich in Kenntnis zu setzen.

Die Haftungsbeschrankung gilt fir die gesamte Tatigkeit des Auftragnehmers fiir den Aufraggeber, also insbesondere fiir sémtliche
beauftragten Beratungsleistungen und zukiinftigen Beratungsleistungen des Auftragnehmers. Einer erneuten Vereinbarung der
Haftungsbeschrankung bedarf es fiir diese Auftréage nicht.

Die Haftungsbeschrankung gilt ab Beginn der Mandatsbeziehung mit dem Auftragnehmer, wirkt insoweit also auf den Zeitpunkt der
Ubernahme des jeweiligen Auftrags zuriick. Der Auftragnehmer versichert, dass ihm im Zeitpunkt der Zeichnung dieser Mandats- und
Vergutungsvereinbarung entstandene Haftungsanspriiche nicht bekannt sind.

Die Haftungsbeschréankung gilt auch gegeniber Dritten, soweit diese in den Schutzbereich des Mandatsverhaltnisses fallen. In diesem Fall
stehen dem Auftragnehmer Einwendungen aus dieser Mandatsvereinbarung auch gegeniber Dritten zu (vgl. § 334 BGB).

Die Haftungsbeschrankung gilt auch zugunsten der Mitarbeiter und Subunternehmer des Auftragnehmers.

Einzelvertragliche Haftungsbegrenzungsvereinbarungen gehen dieser Haftungsbeschrankung vor, lassen die Wirksamkeit dieser
Haftungsbeschrankung — soweit nicht ausdriicklich anders geregelt — aber unberiihrt.

Werden berechtigte Anspriiche, die der Haftungsbeschrankung unterfallen, vom Auftraggeber und/oder einem oder mehreren Dritten, die
sich auf die Mandatsbeziehung berufen dirfen, gegen den Auftragnehmer geltend gemacht, steht der Haftungshdchstbetrag nach Ziffer
7.1 dieser Mandatsvereinbarung samtlichen — auch kinftigen — anspruchsberechtigten Glaubigern gemeinsam nur einmal zu (vgl. § 428
BGB). Demnach kann der Auftragnehmer mit schuldbefreiender Wirkung gegenuber allen Glaubigern an den Auftraggeber leisten.

Ein fahrlassig verursachter Schaden im Sinne von Ziffer 7.1 dieser Mandatsvereinbarung ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Ein fahrlassig verursachter Schaden umfasst samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem Jahr oder in mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei
gilt mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die
betreffenden Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall kdnnen wir nur bis
zur Hohe von EUR 5.000.000,00 (in Worten: Finf Millionen Euro) in Anspruch genommen werden. Die Haftung firr Vorsatz bleibt insoweit
unberihrt. Ebenso unberihrt bleibt die Haftung fiir gesetzliche Vorbehaltsaufgaben der Wirtschaftsprifer und vereidigten Buchpriifer nach
§ 323 HGB. Von den Haftungsbegrenzungen ausgenommen sind Haftungsanspriiche fiir Schaden aus der Verletzung des Lebens, des
Korpers oder der Gesundheit sowie Haftungsanspriiche fiir Schaden, die eine Ersatzpflicht nach § 1 ProdHaftG begriinden

Ergebnisse der Tatigkeit des Auftragnehmers

Soweit der Auftragnehmer dem Auftraggeber vom Auftragnehmer erstellte oder bearbeitete Textmuster, Entwurfe, Vorlagen oder sonstige
Ergebnisse der Tatigkeit des Auftragnehmers zugénglich macht, durfen diese ohne vorherige und schriftiche Zustimmung des
Auftragnehmers von dem Auftraggeber nur intern und im Einklang mit dem Zweck der Beratungsleistungen verwendet werden. Der
Auftragnehmer haftet in keinem Fall fiir Verwendungen oder Anderungen an solchen Ergebnissen der Tétigkeit, denen der Auftragnehmer
nicht zugestimmt hat.

Alle Ergebnisse der Beratungsleistungen sind lediglich vorlaufige Ergebnisse, sofern sie nicht explizit vom Auftragnehmer als finale
Ergebnisse bezeichnet werden. Der Auftragnehmer kann keine Haftung in Bezug auf vorlaufige Ergebnisse Ubernehmen. Sofern der
Auftraggeber Entscheidungen auf Basis der vorlaufigen Ergebnisse treffen sollte, Gbernimmt er die alleinige Verantwortung.

Der Auftraggeber sichert zu, samtliche Ergebnisse der Tatigkeit des Auftragnehmers vertraulich zu behandeln. Eine nicht vereinbarte
Weitergabe der Ergebnisse an Dritte (einschlieflich verbundener Unternehmen), die nicht Partei dieser Mandatsvereinbarung sind, ist nur
mit vorheriger und schriftlicher Zustimmung des Auftragnehmers gestattet, es sei denn, der Auftraggeber ist aufgrund eines Gesetzes oder
einer gerichtlichen oder behérdlichen Anordnung zur Weitergabe verpflichtet. Ohne vorherige schriftliche Zustimmung tGbernimmt der
Auftragnehmer gegentiber Dritten (einschlieRlich verbundener Unternehmen) in Bezug auf die Ergebnisse keinerlei Haftung.

Der Auftraggeber ist dazu berechtigt, die Ergebnisse an seine Berater weiterzugeben, sofern diese den Auftraggeber im Zusammenhang
mit den Beratungsleistungen beraten und sich damit einverstanden erklaren, dass die Ergebnisse vertraulich zu behandeln sind, der
Auftragnehmer ihnen gegeniber keinerlei Haftung Ubernimmt und die Ergebnisse nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung des
Auftragnehmers an Dritte (einschlieflich verbundener Unternehmen) weitergegeben werden diirfen.

Sollte der Auftraggeber ohne vorherige und schriftliche Zustimmung die Ergebnisse der Tatigkeit des Auftragnehmers direkt oder indirekt
an vertragsfremde Dritte (einschlieBlich verbundener Unternehmen) weitergeben, so wird der Auftraggeber den Auftragnehmer von allen
damit in Zusammenhang stehenden Anspriichen Dritter freistellen und dem Auftragnehmer jeglichen Schaden, der dem Auftragnehmer im
Zusammenhang mit der unerlaubten Weitergabe an Dritte entsteht, einschlieRlich etwaiger fiir die Rechtsverteidigung anfallenden Gerichts-
und Anwaltskosten, ersetzen.



