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Dr. Jiirgen Zieger Ingo Rust Birgit Strohbach
Oberbiirgermeister Erster Biirgermeister Stadtkdmmerei
EINLEITUNG

Die Stadt Esslingen am Neckar legt mit dieser Informationsbroschiire eine Kurzfassung
des Rechenschaftsberichtes vor. Der Jahresabschluss basiert auf der doppischen
Drei-Komponenten-Rechnung. Die Ergebnisrechnung umfasst samtliche Ertrage und
Aufwendungen, die Finanzrechnung samtliche Ein- und Auszahlungen. Die Darstellung
der Vermdgensbestiande und deren Finanzierung erfolgt in der Bilanz.

Aus dem Vergleich der Entwicklungen der Jahre 2018 bis 2020 und der Analyse der
Teilrechnungen zum Ergebnis, Vermogensstand und der Liquiditat konnen wertvolle
Erkenntnisse fiir das kommunale Handeln in der Zukunft gewonnen werden.

Die vorliegende Kurzfassung des Rechenschaftsberichts soll dem interessierten Leser
einen Uberblick verschaffen. Anhand aussagekriftiger Kennzahlen ist die finanzielle
Lage der Stadt Esslingen am Neckar transparent und nachvollziehbar dargestellt.

In der Nachtragshaushaltsplanung fiir 2020 wurde von einem Fehlbetrag im ordentlichen
Jahresergebnis von - 34,2 Mio. € ausgegangen. Hohere ordentliche Ertrage gegeniiber
dem Plan (+ 14,9 Mio. €) und geringere ordentliche Aufwendungen (+ 12,4 Mio. €) ergeben
im Saldo eine Verbesserung von 27,3 Mio. € gegeniiber der Planung und insgesamt einen
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Fehlbetrag in Hohe von - 6,9 Mio. €. Das Ergebnis beruht zum liberwiegenden Teil

auf gegenliber dem Nachtragsplan hoheren Gewerbesteuerertragen (+ 18,4 Mio. €),
hoheren Riickstellungen fiir Gewerbesteuererstattungen (- 8,3 Mio. €) und etwas hoheren
Schliisselzuweisungen (+ 2,5 Mio. €). Geringere Aufwendungen fiir Personal (+ 2,4 Mio. €)
und fiir Sach- und Dienstleistungen (+ 6,3 Mio. €) sowie fiir Zuweisungen und Zuschiisse
(+ 5,9 Mio. €) sorgen dafiir, dass das negative ordentliche Ergebnis nicht héher ausfillt. Das
auBerordentliche Ergebnis liegt bei 5,5 Mio. € und verhindert damit in 2020 nicht, dass das
Gesamtergebnis im Minus abschlieBt (- 1,4 Mio. €).

Das Jahr 2020 war gepragt durch hohe Auszahlungen fiir Investitionen in Héhe von
39,3 Mio. €. Darunter waren Auszahlungen fiir Briickenbauwerke (Vogelsangbriicke mit ca.
7,6 Mio. €, Hanns-Martin-Schleyer-Briicke mit etwa 0,9 Mio. €, Pliensaubriicke mit rund
0,8 Mio. €), Infrastrukturprojekte (Sportpark Weil mit ca. 2,2 Mio. €, Geiselbach mit rund
2,1 Mio. €, ZollbergstraBe mit etwa 0,5 Mio. €, Radweg mit rund 0,4 Mio. €), und Investiti-
onszuweisungen (Standortverlagerung SWE mit ca. 4,2 Mio. €) um nur ein paar zu nennen.
Es wurden auBerdem 4,2 Mio. € an Krediten planmiBig getilgt, auf die Neuaufnahme von

Krediten konnte verzichtet werden.

Dem negativen ordentlichen Ergebnis sowie der gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig
gestiegenen Liquiditat steht fiir die kommenden Jahre die Finanzierung diverser
groBerer Projekte gegeniiber. Dies sind z. B. die Fortfiihrung des Ersatzneubaus der
Hanns-Martin-Schleyer-Briicke, die weitere Instandsetzung der Pulverwiesenbriicke,
das Vorhaben Sportpark Weil, die Digitalisierung an Schulen, die Digitalisierungs-
strategie Esslingen 4.0. sowie der Klimaschutz.

Die aktuell vorliegenden Zeichen deuten weiterhin auf ein nachlassendes Wirtschafts-
wachstum hin. Auch die Auswirkungen der Corona-Pandemie und deren Dauer kdnnen
noch nicht serids abgeschatzt werden. Die finanzielle Lage der Stadt wird sich voraussicht-

lich weiter verschlechtern.

Dr. Jiirgen Zieger Ingo Rust Birgit Strohbach
Oberbiirgermeister Erster Biirgermeister Stadtkdmmerei
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AUF EINEN BLICK

Schlussbilanz zum 31.12.2020

AKTIVA in € 2019 2020
1. Vermdgen 798.023.577,54 792.768.285,10
1. 1. Immaterielles Vermdgen 356.057,94 31.986,36
1. 2. Sachvermdgen 421.625.588,56 425.735.173,49
1. 3. Finanzvermdgen 376.041.931,04 367.001.125,25
2. Abgrenzungsposten 18.133.064,63 23.740.360,20
Bilanzsumme 816.156.642,17 816.508.645,30
PASSIVA in € 2019 2020
1. Eigenkapital 605.741.301,64 604.292.407,20
1. 1. Basiskapital 453.683.083,58 453.683.083,58
1. 2. Riicklagen 152.058.218,06 150.609.323,62
2. Sonderposten 76.281.966,76 76.977.143,21
3. Riickstellungen 29.373.822,54 26.603.719,63
4. Verbindlichkeiten 94.986.116,16 98.924.775,03
5. Rechnungsabgrenzungsposten 9.773.435,07 9.710.600,23
Bilanzsumme 816.156.642,17 816.508.645,30
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Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2020

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis
Ordentliches Ergebnis einschlieBlich Ergebnisabdeckung

AuBerordentliche Ertriage
AuBerordentliche Aufwendungen

Sonderergebnis

Gesamtergebnis

Gesamtfinanzrechnung zum 31.12.2020

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum 31.12.2020
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287.570.751,32 €
- 294.475.893,17 €

- 6.905.141,85 €
- 6.905.141,85 €

10.402.342,57 €
- 4.878.483,74 €

5.523.858,83 €

- 1.381.283,02 €

281.651.615,22 €
- 289.765.766,62 €
- 8.114.151,40 €

17.992.593,43 €
- 39.263.769,33 €
-21.271.175,90 €

0,00 €

- 4.203.701,22 €
-4.203.701,22 €

- 33.589.028,52 €
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Uber den Rechenschaftsbericht

Im Rechenschaftsbericht werden der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die wirtschaftliche Lage der Gemeinde
unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Aufgabenerfiillung dargestellt, so dass ein Bild, das den
tatsachlichen Verhiltnissen entspricht, vermittelt wird. Weitere Details konnen dem ausfiihrlichen Jahresab-
schlussdokument 2020 entnommen werden.

1 ZIELE | STRATEGIE

Die Stadt Esslingen hat sich in den vergangenen Dieser Prozess wurde im Jahr 2019 in den Stadtkompass
Dekaden intensiv mit MaBnahmen der strategischen 2027 lberfiihrt. Dieser Stadtkompass baut auf diesen
Steuerung befasst. Wichtige Meilensteine bilden der strategischen Grundlagen auf und kniipft an diese an.
Stadtstrategieprozess ES 2027 und die hierauf aufbau- Es erginzt die Zieltrias um eine vierte Dimension der
enden Zielsystematiken. Beginnend mit dem Auftrag Sicherung der Handlungsfahigkeit. Sodann verkniipft es
an die verwaltungsinterne Arbeitsgruppe ,ESsense" im die herausgearbeiteten Zukunftsherausforderungen mit
Jahr 2004, zentrale Zukunftsthemen der vorausliegen- den strategischen Zielen und weist Losungskorridore zur
den 20 Jahre zu prognostizieren und Losungsansatze Bewaltigung der skizzierten Problemlagen aus.

zu skizzieren, startete ein Prozess zur Entwicklung
langfristiger Entwicklungsziele. Im Rahmen des Stra-
tegieprozesses wurden fiir das Jahr 2027 Ziele und T —
MaBnahmen erarbeitet. Diese bildeten die Grundlage fiir
die weitere konkrete Fachplanung durch die Amter der
Stadtverwaltung, die beauftragt wurden, die erarbeite-
ten Vorschlage liber bereichsspezifische Masterplane in
konkrete MaBnahmen zu libersetzen und umzusetzen.
Um ein kontinuierliches Monitoring der Zielerreichung
und eine effektive Steuerung zu gewahrleisten, wurden
verschiedene Zielsystematiken entwickelt.

Die aktuelle Zielsystematik wurde im Jahr 2017 ein-
gefihrt: Hierin wird das Hauptziel der ,Nachhaltigen
Stadtentwicklung” in die drei Dimensionen ,Soziale
Nachhaltigkeit”, ,Okologische Nachhaltigkeit" und
.Okonomische Nachhaltigkeit" iibersetzt und anhand
definierter strategischer Ziele weiter operationalisiert.




2 WIRTSCHAFTLICHE LAGE

Die Deutsche Bundesbank schreibt in ihnrem Monats-
bericht im Dezember 2020 zu den gesamtwirtschaft-
lichen Vorausschatzungen fiir die Jahre 2021 bis 2023:
.Die Perspektiven der deutschen Wirtschaft werden
weiterhin von der Coronavirus-Pandemie geprigt. Im
Sommer holte die Wirtschaft einen groBen Teil der
vorangegangenen AktivitatseinbuBen wieder auf. Im
Winterhalbjahr 2020/2021 wird sie aber infolge der
erneut aufgeflammten Pandemie voraussichtlich einen
begrenzten Riickschlag erleiden. Danach diirfte die
deutsche Wirtschaft jedoch wieder kraftig wachsen.
Dabei wird unterstellt, dass die EinddmmungsmaBnah-
men ab dem Friihjahr 2021 aufgrund medizinischer
Fortschritte rasch gelockert werden und schlieBlich in
den ersten Monaten des Jahres 2022 vollstandig aus-
laufen. Dadurch werden zuvor pandemiebedingt ver-
schlossene Konsummaoglichkeiten wieder er6ffnet und
genutzt, und die gegenwartig auBerordentlich hohe
Ersparnisbildung sinkt kraftig. Angetrieben wird die
wirtschaftliche Erholung daher vor allem vom
privaten Konsum."

Voraussichtlich wird sich diese Einschdtzung zeitlich
verzdgern, da die dritte Welle der Corona-Pandemie
in Deutschland mit all ihren Ausprdgungen langer
andauert, als in diesem Bericht vorausgesagt. Wie
schnell sich wiederum die weltweit angelaufenen
Impfungen verbessernd auf die Wirtschaft auswirken,
kann auch noch nicht abgeschatzt werden.

Jahresabschluss 2020
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Die Mai-Steuerschatzung 2021 geht von sinkenden
Steuereinnahmen fiir Esslingen aus. Hinzu kommt, dass

die weitere Entwicklung der finanziellen Lage - auch
durch die Corona-Pandemie bedingt - nur schwer vor-
hersehbar ist. Es ist aber davon auszugehen, dass in
2021 der Haushalt der Stadt Esslingen mit einem Fehl-
betrag abschlieBen wird und Kreditaufnahmen zur
Finanzierung der Investitionen notwendig werden. Ein
seridser Ausblick auf 2022 ist derzeit (Stand Juni 2021)
nicht moglich.

Weiterhin gilt fiir Esslingen aufgrund der hohen

Abhingigkeit der Gewerbe- und Einkommensteuerertriage
von wenigen Branchen und Unternehmen, dass ein relativ

hohes Risiko fiir Ertragsschwankungen und -einbriiche
besteht. Dies wird noch dadurch verstarkt, dass unter
anderem die Automobilbranche durch geénderte Anfor-
derungen aufgrund des Klimawandels vor einem techno-
logischen Umbruch steht.
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3 BILANZ

3.1 Schlussbilanz zum 31.12.2020

Aktivseite in € 2019 2020
1. Vermdgen 798.023.578 792.768.285
1. 1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 356.058 31.986
1. 2. Sachvermdgen 421.625.589 425.735.173
1. 2. 1. Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 94.826.382 90.301.904

1. 2. 2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 87.602.959 85.099.896

1. 2. 3. Infrastrukturvermdgen 210.707.601 217.776.159

1. 2. 4. Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 5.773.274 5.794.982

1. 2. 5. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 7.784.572 7.935.816

1. 2. 6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.133.634 3.218.633
1.2.7. Vorrdte 421.110 400.181

1. 2. 8. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 10.376.057 15.207.601
1. 3. Finanzvermogen 376.041.931 367.001.125
1. 3. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.135.826 2.488.906

1. 3. 2. Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in

Zweckverbdnden und dhnliche 3.598.925 10415828

1. 3. 3. Sondervermdgen 202.186.239 205.922.166

1. 3. 4. Ausleihungen 6.934.616 6.623.829

1. 3. 5. Wertpapiere 85.902.998 62.803.325
e e,
1. 3. 7. Privatrechtliche Forderungen 22.901.811 15.683.078

1. 3. 8. Liquide Mittel 44.780.925 46.077.647

2. Abgrenzungsposten 18.133.065 23.740.360
2. 1. Rechnungsabgrenzungsposten 572.137 588.647
2. 2. Sonderposten fiir geleistete Investitionszuschiisse 17.560.927 23.151.713
Bilanzsumme 816.156.642 816.508.645
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Passivseite in € 2019 2020
1. Eigenkapital 605.741.302 604.292.407
1. 1. Basiskapital 453.683.084 453.683.084
1. 2. Riicklagen 152.058.218 150.609.324
1. 2. 1. Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 111.262.493 104.357.351

1. 2. 2. Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 36.945.068 42.468.927

1. 2. 3. Zweckgebundene Riicklagen 3.850.657 3.783.046

2. Sonderposten 76.281.967 76.977.143
2. 1. Sonderposten fiir Investitionszuweisungen 17.028.505 19.747.137
2. 2. Sonderposten fiir Investitionsbeitrige 45.628.709 44.031.886
2. 3. Sonderposten fiir Sonstiges 13.624.753 13.198.120
3. Riickstellungen 29.373.823 26.603.720
3. 1. Lohn- und Gehaltsriickstellungen 708.062 921.259
e o "
3. 3. Sonstige Riickstellungen 27.393.079 21.344.816
4. Verbindlichkeiten 94.986.116 98.924.775
4. 1. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 59.398.724 55.195.023
4. 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.581.038 9.905.834
4. 3. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 513.681 403.186
4. 4. Sonstige Verbindlichkeiten 28.492.673 33.420.731
5. Rechnungsabgrenzungsposten 9.773.435 9.710.600

Bilanzsumme 816.156.642 816.508.645
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3.2 Analyse der Schlussbilanz zum 31.12.2020

Die Bilanz zeichnet zusammen mit der Ergebnis- und der
Finanzrechnung im Jahresabschluss nach § 95 GemO ein
Bild der wirtschaftlichen Lage der Stadt. Die Jahresab-
schlussanalyse gehort in den gréBeren Zusammenhang
einer Gesamtanalyse des ,Unternehmens Stadt". Die
Analyse zeigt, was die Stadt im Jahr 2020 an geplanten
und ungeplanten Themen umgesetzt und wie sich das
auf die Finanzen der Stadt ausgewirkt hat.

Dariiber hinaus bieten verschiedene Kennzahlen die
Mdglichkeit, die wirtschaftliche Lage systematisch
abzubilden und zu untersuchen.

Im Folgenden wird die Bilanz anhand einiger
typischer Fragestellungen und ausgewahlter
Finanzkennzahlen analysiert:

Was hat sich am Vermdgen der Stadt Esslingen am Neckar in 2020 wesentlich gedndert?

Das Vermogen der Stadt Esslingen besteht zum gréBten
Teil mit 425,7 Mio. € aus Sachanlagen und hat gegen-
iber dem Vorjahr im Saldo um 4,1 Mio. € zugenommen.
Der Anteil des Sachvermdgens an der Bilanzsumme
entspricht 52,0 % und ist gegeniiber der Vorjahresbilanz
(2019 waren es noch 51,7 %) prozentual leicht gestie-
gen. Im Gegenzug ist das Finanzvermdégen um 9,0 Mio. €
gesunken und hat nun einen Anteil von 44,9 % an der
Bilanzsumme. In 2019 waren es noch 46,1 %.

Die Vermdgenszuginge des Sachvermdgens betragen
insgesamt 26,5 Mio. €. Diesem Betrag stehen Abschrei-
bungen mit 14,0 Mio. € und Vermdgensabgange mit
8,5 Mio. € gegeniiber. Fiir die groBte Veranderung sorgte
das Infrastrukturvermdgen, welches um 7,1 Mio. € zunahm.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 betragt der Anteil des
Finanzvermdgens 367,0 Mio. €. Zum Finanzvermdgen
gehdren neben den Anteilen am Sachvermdgen der
Eigenbetriebe und Beteiligungen auch die kurz- bis
mittelfristig liquiden Mittel und Forderungen.

Die Positionen Wertpapiere und Liquide Mittel miissen
dabei zusammen betrachtet werden. Die Unterschei-
dung bezieht sich lediglich auf die Laufzeiten der
Geldanlagen und schwankt zwischen den Bilanzstich-

tagen je nach Liquiditatsplanung. Der Stand beider
Positionen zusammen nahm von 130,7 Mio. € zu
Anfang des Jahres auf 108,9 Mio. € zum Jahresende ab.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen einschlie3-
lich der Forderungen aus Transferleistungen sind
gegeniiber dem Vorjahr von 7,6 Mio. € auf 17,0 Mio. €
in 2020 gestiegen. Die Zunahme resultiert haupt-
sdchlich aus dem Bereich Steuerforderungen. Die
privatrechtlichen Forderungen haben gegeniiber dem
Vorjahr um 7,2 Mio. € abgenommen.

Das immaterielle Vermogen (Software, Patente und

dhnliches) hat im geltenden Bilanzrecht in der Regel
geringe Bedeutung. Insbesondere bei den Kommunen
spielt dieser Anteil an der Bilanzsumme keine Rolle. Er
betrdgt in Esslingen weit weniger als ein Prozent und

betragt zum 31.12.2020 lediglich 32.000 €.




Welches Sachvermogen besitzt die Stadt Esslingen?

Das Sachvermdgen umfasst:

B Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Infrastrukturvermdégen

Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Vorrate

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Zu den unbebauten Grundstiicken und grundstiicks-
gleichen Rechten zihlen:

B Kommunale Griinflaichen

Ackerland

Wald

Forsten

Sonstige unbebaute Grundstiicke, z. B. Wiesen,
Ausgleichs- und Naturschutzflachen

Die Betrage umfassen bei Griinflichen neben dem Wert
der Grundstiicke auch die Aufbauten, die Ausstattungen
und den Aufwuchs. Aufbauten und Ausstattungen sind
beispielsweise Mauern, Zaune, Banke oder Papierkorbe.
Beim Wald ist der Aufwuchs enthalten. Bei Ackerland
und sonstigen unbebauten Grundstiicken ist nur das
Grundstiick enthalten.

Der Buchwert der unbebauten Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechten verringerte sich von
94,8 Mio. € auf 90,3 Mio. €. Die Verringerung ist

zum Uberwiegenden Teil auf Vermdgensabgdnge mit
5,1 Mio. € zuriickzufiihren. Vermdgenszugange traten
mit 0,8 Mio. € auf, Abschreibungen mit 0,3 Mio. € und
Umbuchungen erfolgten in Héhe von 0,1 Mio. €.
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Zu den bebauten Grundstiicken und grundstiicks-
gleichen Rechten zihlen:

B Grundstiicke mit Wohnbauten

B Grundstiicke mit sozialen Einrichtungen

B Grundstiicke mit Kultur-, Sport-, Freizeit- und
Gartenanlagen

B Grundstiicke mit sonstigen Verwaltungs-, Geschafts-
und anderen Betriebsgebduden

Der Buchwert der bebauten Grundstiicke und grund-
stlicksgleichen Rechte verringerte sich von 87,6 Mio. €
im Vorjahr auf 85,1 Mio. € in 2020. Davon entfallen auf
Grund und Boden 25,4 Mio. €, auf Geb3ude, Aufbauten
und Betriebsvorrichtungen 59,7 Mio. €. Die Verringe-
rung ist auf Abschreibungen (circa 3,7 Mio. €), auf Ver-
mogensabgange mit circa 55.000 € und Umbuchungen
mit 21.000 € sowie Vermdgenszugange mit 1,3 Mio. €
zurlickzufiihren.
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Zum Infrastrukturvermdgen gehoren:
Grund und Boden

Briicken, Tunnel

StraBen, Wege, Platze
Wasserbauliche Anlagen

Friedhofe
Bestattungseinrichtungen

Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

Bei Wasserbaulichen Anlagen sind Kanale und
Bachrenaturierungen und bei sonstigen Bauten

des Infrastrukturvermdgens Stiitzmauern, Larm-
schutzbauten und Brunnen bilanziert. Die Position
StraBen, Wege, Pldtze, Verkehrsanlagen beinhaltet unter
anderem auch StraBenbeleuchtung, Lichtsignalanlagen
und Schilderbriicken.

Das Infrastrukturvermégen nahm von 210,7 Mio. € zu
Jahresanfang auf 217,8 Mio. € zum Jahresende hin zu.
Die gréBten Veranderungen gab es im Bereich Briicken,
Tunnel, ingenieurbauliche Anlagen mit einer Zunahme
von 7,5 Mio. € und im Bereich StraBen, Wegen,

Platzen und Verkehrslenkungsanlagen mit einer
Abnahme von 0,6 Mio. €.

Die Verdnderungen bei der Position Kunstgegenstinde,
Kulturdenkmiler waren mit einem Zugang von ca.
27.000 € geringfiigig. Abschreibungen erfolgten in Hohe
von knapp 1.500 €.

Die Veranderung bei der Position Maschinen, techni-
sche Anlagen und Fahrzeuge in Héhe von 151.000 €
beruht auf Zugédngen in Hohe von 1,5 Mio. €. Es wurden
unter anderem Feuerwehrfahrzeuge und Fahrzeuge

und Maschinen beim Baubetrieb angeschafft. Es sind
Abgénge tiber 0,3 Mio. € und Abschreibungen in Hohe
von knapp 1,1 Mio. € angefallen.

Zur Betriebs- und Geschéaftsausstattung

gehdren Biiromobel, Computer, Schul- und Werk-
statteinrichtungen sowie Medienausstattungen der
Stadtbiicherei. Die Vermdgenszuginge beliefen sich in
2020 auf insgesamt etwa 334.000 €, von denen rund
150.000 € im Bereich Feuerwehr ausgegeben wurden.
Abginge von fast 0,8 Mio. € waren durch einen Uber-
trag der Stadtischen Gebaude im Bereich IT und EDV
bedingt. Die Abschreibungen beliefen sich auf 461.000 €.

Vorrite sind Sachvermdgensgegenstinde, die nicht
dauerhaft dem Geschéaftsbetrieb der Stadt dienen.

In dieser Bilanzposition sind die Bestande der Haus-
druckerei, des Shops im J.F. Schreiber-Museum und die
Vorrate der Feuerwehr bilanziert. Die Betriebsstoffe des
Tiefoauamtes/Baubetriebs (Streumittellager, KFZ-Lager,
Elektrolager, Kleiderkammer, Baumaterial und Tanklager)
werden hier ebenfalls gefiihrt. Zum 31.12.2020 sind
Vorrate im Gesamtbetrag von 0,4 Mio. € bilanziert.

Anlagen im Bau bilden den Wert noch nicht fertig
gestellter Sachanlagen ab. Der Buchwert zum 01.01.2020
betrug 10,4 Mio. €, auf Jahresende 2020 betrug er

15,2 Mio. €. Diese Zunahme resultiert aus einer Zunahme
tber 10,3 Mio. € sowie aus Abgdngen uber 2,1 Mio. €
und Umbuchungen in Hohe von 3,4 Mio. €, die die
Abrechnung von Anlagen im Bau betrafen. Investive
Auszahlungen der Vorjahre wurden nach Fertigstellung

den endgiiltigen Vermdgensgegenstanden zugeordnet.
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Ausgewdhlte Finanzkennzahlen

Die Eigenkapitalrendite beantwortet die Frage, wie
viel Prozent des Gesamtergebnisses auf das Eigenkapital
entféllt. Sie sollte moglichst iiber der Inflationsrate
liegen, um die reale Kaufkraft des Basiskapitals
dauerhaft erhalten zu kénnen.

Gesamtergebnis x 100 ) . .
= Eigenkapitalrendite

Basiskapital inkl. Ergebnisriicklagen

Jahreswerte in % 2018 2019 2020
Eigenkapitalrendite 53 0,2 -0,2
Inflationsrate (Stat. Bundesamt) 1.8 1,4 0,5

Die Eigenkapitalrendite rutscht durch das negative
Gesamtergebnis ins Minus und liegt erneut wesent-

lich unter der Inflationsrate und das, obwohl die
Inflationsrate in 2020 um fast einen Prozentpunkt
gegeniiber dem Vorjahr auf 0,5 % gesunken ist. Dies
resultiert vor allem aus gesunkenen Steuerertragen

und sonstigen Ertrigen sowie aus Mehraufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie,

die einen Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis von rund
6,9 Mio. € nach sich ziehen, der auch durch das positive
Sonderergebnis in Héhe von rund 5,5 Mio. € nicht mehr
ausgeglichen werden kann.
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Die Eigenmittelquote zeigt den Anteil der Eigenmittel,
also des Eigenkapitals und der Sonderposten am Ge-
samtkapital. Je h6her die Quote, desto besser ist die
finanzielle Stabilitat

Eigenkapital + Sonderposten
+ langfristige PRAP x 100

Bilanzsumme

= Eigenmittelquote

2018
83,8

2019
84,8

2020
84,6

Jahreswerte in %

Eigenmittelquote

In 2020 sinkt die Quote erstmals seit einigen Jahren
wieder leicht gegenliber dem Vorjahr, die finanzielle
Stabilitat ist aber weiterhin auf einem hohen Niveau.
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Als Fremdkapital ES werden alle kurz- und lang-
fristigen Verbindlichkeiten, die Riickstellungen, sowie die
librigen Passiva (ohne langfristige Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten - PRAP) verstanden. Es handelt sich
um eine absolute Kennzahl. Eine Bewertung wird im
Zeitreihenvergleich maoglich.

Verbindlichkeiten
+ Riickstellungen
+ Ubrige Passiva

= Fremdkapital Esslingen

2020
125,5

2019
124,4

2018
133,0

Jahreswerte in Millionen €
Fremdkapital ES

Das Fremdkapital ES hat sich erstmals seit einigen Jahren
wieder erh6ht und zwar um 1,1 Mio. €. Dies resultiert
aus gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten, insbesondere
im Bereich des Cashpools. Neue Kredite wurden nicht
aufgenommen. Die Verbindlichkeiten aus Krediten betra-
gen 55,2 Mio. € zum 31.12.2020 (Vorjahr 59,4 Mio. €).

Die Fremdkapitalquote ES zeigt den Anteil des Fremd-
kapitals am Gesamtkapital und lasst ebenfalls Schliisse
auf die finanzielle Stabilitat zu.

Fremdkapital ES (siehe oben) x 100
Bilanzsumme

= Fremdkapitalquote ES

2020
15,4

2019
15,2

2018
16,2

Jahreswerte in %
Fremdkapitalquote ES

Die Quote 2020 steigt erstmals gegeniiber dem Vorjahr
wieder leicht an. Das heiBt, der Anteil des Fremdkapitals
hat gegeniiber 2019 wieder leicht zugenommen. Auf
langere Zeit betrachtet sinkt der Anteil der langfristigen
Verbindlichkeiten (Kredite) stetig, wihrend der Anteil
der kurzfristigen Verbindlichkeiten (z. B. Riickstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen) in 2020 etwas
gestiegen ist.

Foto: © Stadt Esslingen
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Die Goldene Bilanzregel (im engeren Sinn) zeigt,
inwieweit das Anlagevermdgen durch Eigenkapital
und Sonderposten finanziert ist. Ein Wert von 100 %
bedeutet, dass das gesamte Anlagevermdgen und die
gegebenen Investitionszuschiisse vollstandig durch
Eigenkapital und Sonderposten gedeckt sind.

Eigenkapital & Sonderposten x 100

~ - = Goldene Bilanzregel
Anlagevermdgen &t geleistete

Investitionszuschiisse

2018
105,3

2019
104,0

2020
108,0

Jahreswerte in %

Goldene Bilanzregel

Der Wert fiir Esslingen liegt seit 2011 liber 90 %

und erstmals in 2017 {iber 100 %. Damit liegt eine
anhaltende stabile Finanzierung des Anlagevermdgens
vor. Fiir diese positive Entwicklung sind insbesondere die
sehr guten Ergebnisse der letzten Jahre verantwortlich,
die den Riicklagen zugefiihrt wurden. Auch in 2020
geht die Kennzahl bedingt durch das erneute negative
Ergebnis weiter zuriick. Ein Trend der sich angesichts der

Corona-Krise und deren Folgen weiter fortsetzen wird.
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Die Goldene Finanzierungsregel zeigt das Verhiltnis
zwischen langfristigem Kapital und langfristigem Vermdgen.

Langfristiges Kapital x 100
Langfristiges Vermdgen

= Goldene Finanzierungsregel

2018
117

2019
1,15

2020
1,1

Jahreswerte

Goldene Finanzierungsregel

Ein Wert gréBer 1,00 zeigt an, dass das langfristige
Vermdgen auch langfristig finanziert ist. Dieser Wert
wird in der stadtischen Bilanz erreicht. Der Wert geht
auch in 2020 nach einigen Jahren mit Aufwartstrend
erneut weiter zuriick, als Folge des negativen Ergeb-
nisses im Jahr 2020. Ein Trend der sich sicherlich durch
die anhaltende Corona-Pandemie und den Struktur-
wandel auch im nichsten Jahr fortsetzen wird.

Foto: © fizkes - stock.adobe.com
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Welche Risiken sind enthalten? Sind diese ausreichend finanziert?

Gegeniiber der vorliegenden Bilanz und Ergebnisrech-
nung 2020 sind fiir die Folgejahre weitere Belastungen
unter anderem durch den weiterhin vorhandenen Sanier-
ungsstau im Hoch- und Tiefbau und durch neue und
verianderte Aufgaben (z. B. Digitalisierung, Klimaschutz)
zu erwarten. Die Sanierung der drei Neckarbriicken sowie
die anstehenden Schulsanierungen werden die Ergebnis-
haushalte der kommenden Jahre deutlich belasten. Da
sich diese Sanierungen jedoch tiber einen ldngeren Zeit-
raum hinziehen werden, steigen die Belastungen dafiir
eher langsam. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
werden sich auch in 2021 fortsetzen. Wie hoch hier
die Ertragseinbriiche und Mehrkosten am Ende liegen
werden, kann aktuell noch nicht serios beziffert werden.

Aufgrund der guten Ergebnisse der Vorjahre bis ein-
schlieBlich 2018 konnten Riicklagen aufgebaut werden,
die nun zum Abbau des Sanierungsstaus und der an-

Foto: © Stadt Esslingen am Neckar

stehenden Pandemieauswirkungen eingesetzt werden
kénnen. Wie lange diese Risikovorsorge die anstehenden
Themen abfedert, kann nur schwer prognostiziert wer-
den. Vermutlich nur sehr kurzfristig, mittelfristig missen
die Konsolidierungsbemiihungen daher dringend wieder
verstarkt werden. Daher wurde in 2020 mit Workshops
zur Aufgabenkritik begonnen, die auch in 2021 weiter-
gefiihrt werden.

Keine finanzielle Vorsorge gibt es fiir die eingegangenen
Biirgschaften und Gewahrtragerhaftungen gegeniiber
dem KVBW fiir Beteiligungsunternehmen der Stadt
Esslingen am Neckar in Hohe von zusammen rund
2441 Mio. €. Gemeindewirtschaftsrechtlich ist solch
eine finanzielle Vorsorge auch nicht vorgesehen. Sollte
die Stadt jedoch aus einer solchen Verpflichtung in
Anspruch genommen werden, flihrt dies zu weiteren
finanziellen Belastungen.




4 ERGEBNISRECHNUNG

4.1 Ergebnisrechnung zum 31.12.2020

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis
Ordentliches Ergebnis einschlieBlich Ergebnisabdeckung

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

Sonderergebnis

Gesamtergebnis
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287.570.751,32 €
- 294.475.893,17 €

- 6.905.141,85 €
- 6.905.141,85 €

10.402.342,57 €
- 4.878.483,74 €

5.523.858,83 €

- 1.381.283,02 €

Die Ergebnisrechnung entspricht inhaltlich anndhernd der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung. Sie ist
der Teil des Jahresabschlusses, anhand dessen der Ressourcenverbrauch gemessen wird. Das ordentliche Ergebnis

sollte mindestens ausgeglichen sein.

4.2 Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis

Das ordentliche Ergebnis 2020 schlieBt unter Einbeziehung
der Abschreibungen und Auflésung von Sonderposten
mit einem Negativbetrag in Héhe von 6,9 Mio. € ab. Das
bedeutet, dass der Haushaltsausgleich nicht erreicht und
fiir 2020 der Ressourcenverbrauch nicht erwirtschaftet
ist. Auch das zuséatzliche auBerordentliche Ergebnis in
Hbhe von 5,5 Mio. € kann das ordentliche Ergebnis nicht
mehr ausgleichen, wie es noch im Vorjahr der Fall war.
Das Gesamtergebnis belduft sich auf rund - 1,4 Mio. €.

Beim Vergleich des tatsachlichen ordentlichen Ergebnisses
mit dem planerischen Jahresergebnis des Nachtrags-
haushalts in Hohe von - 34,2 Mio. €, ergibt sich eine
Verbesserung des Ergebnisses gegeniiber der Planung in
Hohe von 27,3 Mio. €.

Gegenliber dem Rechnungsergebnis 2019 sind die
ordentlichen Ertrdge in Summe um rund 21 Mio. €
angestiegen. Auch gegeniiber dem Planwert des Nach-
tragshaushaltes wurden 14,9 Mio. € an ordentlichen
Ertrdgen mehr eingenommen. Dies resultiert insbesondere
aus héheren Steuerertrigen.

Die ordentlichen Aufwendungen sind gegentiber 2019
um 22,3 Mio. € angestiegen. Der Anstieg ergab sich aus
gestiegenen Personalaufwendungen, héheren Aufwen-
dungen fiir Sach- und Dienstleistungen sowie gestiege-
nen Transferaufwendungen.

Der Uberschuss aus dem Sonderergebnis in Héhe von
5,5 Mio. € wird in vollem Umfang der Riicklage aus
Uberschiissen des Sonderergebnisses zugefiihrt. Der
Fehlbetrag aus dem ordentlichen Jahresergebnis von
6,9 Mio. € wurde aus der Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses gedeckt. Die Riicklage
aus Uberschiissen betrigt danach 77,4 Mio. €
(Vorjahr: 84,3 Mio. €).

Die im Jahresabschluss 2018 festgelegte
.Davon-Position” in Hohe von 27 Mio. € fiir den Abbau
des Sanierungsstaus fiir Hoch- und Tiefbau wird weiterhin
in der Ergebnisriicklage ausgewiesen. Dies bewirkt zu-
gleich eine Bindung der Liquiditat fiir diesen Zweck.



Jahresabschluss 2020

Ergebnisrechnung | Ertragsstruktur

4.3 Ertragsstruktur
Ordentliche Ertrage 2020 in €

3

Steuern und dhnliche Abgaben
2) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
3) Offentlich-rechtliche Entgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
5) Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Zinsen und dhnliche Ertrage
7) Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverinderungen

8) Sonstige ordentliche Ertrige

2) 79,4 Mio

Ertrige in €

Steuern und dhnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Aufgeldste Investitionszuwendungen
Offentlich-rechtliche Entgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und dhnliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen
Sonstige ordentliche Ertrage

Ordentliche Ertrdage

/) .9 Mio.

/’//'8) 11,1 Mio.

5) 6,2 Mio.

4) 7,4 Mio. “~

) 16,0 Mio.

1) 166,2 Mio.

Planvergleich

Nachtrag 2020 Ergebnis 2020

130.852.000 166.154.394 35.302.394
92.897.248 75.786.269 -17.110.980
3.464.538 3.603.930 139.392
19.294.949 15.986.485 -3.308.464
7.168.045 7.437.271 269.226
5.058.054 6.172.875 1.114.821
1.488.900 473.893 -1.015.007
660.000 903.288 243.288
11.804.022 11.052.346 -751.675
272.687.756 287.570.751 14.882.995

Steuern und dhnliche Abgaben

Die Steuern und dhnlichen Abgaben umfassen die Grund-
steuer A und B, die Gewerbesteuer, den Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer, den Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer, die Vergniigungs-, Hunde- und Zweit-
wohnungssteuer sowie die Leistungen nach dem
Familienleistungsausgleich.

Bei den Ertragen aus Steuern und dhnlichen Abgaben
ergaben sich mit einem Mehrertrag in Hohe von

35,3 Mio. € Abweichungen zwischen dem Plan des
Nachtragshaushalts und dem Jahresabschlussergebnis
2020. Die Mehrertréage resultieren vor allem aus hoheren
Ertrdgen bei der Gewerbesteuer mit 18,4 Mio. € gegen-



tiber dem Plan. Zusatzlich erhielt die Stadt eine einmalig
ausgezahlte Gewerbesteuerkompensationszahlung in
Hohe von 20,5 Mio. € vom Land, um die finanziellen
Einschnitte durch die Corona-Pandemie auszugleichen.
Weitere Mehrertrage gegentiiber dem Plan ergaben
sich aus der Vergnligungssteuer mit 1,8 Mio. €, dem
Gemeindeanteil Umsatzsteuer mit 1,3 Mio. € sowie dem
Gemeindeanteil Einkommenssteuer mit 1,0 Mio. €.

In den Vorjahren wurde fiir eventuelle Gewerbesteuer-
riickforderungen Riickstellungen gebildet, die bislang
noch nicht aufzuldsen waren. Zu den bereits gebildeten
Riickstellungen kamen weitere Riickstellungen tiber
10,5 Mio. € hinzu.

Die Steuerquote zeigt an, zu welchem Teil sich die
Kommune durch eigene Steuereinnahmen und ihr
zustehende Steueranteile aus den Gemeinschaftssteuern
finanziert. Die Finanzierung durch Steuern sorgt fiir
eine Unabhingigkeit von staatlichen Zuweisungen (z. B.
Kindergartenférderung) bzw. direkten Ertragen.
Direkte Ertrége sind z. B. Kindergarten- und Musik-
schulgebiihren, BuBgelder und Mieten.

Steuereinnahmen x 100

- = Steuerquote
Ordentlicher Ertrag

Steuerquote 63 55 56

Der prozentuale Anteil der Steuern an den gesamten
ordentlichen Ertragen lag in den letzten Jahren bei etwa
60 %. In Jahren mit sehr gutem Gewerbesteuerertrag
auch tiber 60 %. In 2019 sank der Wert auf 55 % und
liegt auch fiir 2020 nur bei 56 %. Hatte die Stadt fir
2020 vom Land keine Gewerbesteuer-Kompensations-
zahlungen in Hohe von knapp 20,5 Mio. € erhalten,
lage die Quote sogar nur bei 49 %. Mehr als die Halfte
der Ertrage werden damit auch 2020 noch durch
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Steuern finanziert. Dies unterstreicht weiter, wie wichtig
die Steuerertrdge fir die Finanzierung kommunaler
Aufgaben sind. Durch die hohen Ertragsriickgange

in 2019 und 2020 erkennt man, wie schnell und wie
einschneidend sich die konjunkturabhingigen Steuerer-
trage (unter anderem die Gewerbesteuer oder der Anteil
der Einkommensteuer) und damit die Finanzierung des
Haushalts verandern kdnnen.

Die folgenden beiden Steuerquoten geben jeweils den
speziellen Anteil der Gewerbesteuer und der Einkom-
mensteuer gegeniliber dem ordentlichen Ertrag wieder.

Nettogewerbesteuer x 100
Ordentlicher Ertrag

= Gewerbesteuerquote

Gewerbesteuerquote 33 18 24

Im Ergebnis 2020 erholt sich die Gewerbesteuerquote
gegeniiber dem Vorjahr wieder um 6 Prozentpunkte.
Dies gelingt aber nur durch die Einrechnung der Gewer-
besteuer-Kompensationszahlungen des Landes in Hohe
von rund 20,5 Mio. €. Ohne diese Mittel wiirde diese
Quote nur 17 % betragen und damit sogar noch geringer
als im Vorjahr ausfallen. Aufgrund der Corona-Pandemie
wurde im Nachtrag 2020 urspriinglich von einem hal-
bierten Ansatz bei der Gewerbesteuer von 38,0 Mio. €
ausgegangen, die dann im Ergebnis mit 56,4 Mio € und
rund 20,5 Mio. € zusétzlichen Kompensationsmitteln
fast wieder den urspriinglichen Planansatz von 76 Mio. €
erreichte. Dieses unvorhergesehen gute Ergebnis
schmalern allerdings Riickstellungen fiir Gewerbesteuer-
Erstattungen fiir anhdngige Gerichtsverfahren in Héhe
von rund 8,3 Mio. €.

Gemeindeanteil an der
Einkommensteuer x 100

- = Einkommensteuerquote
Ordentlicher Ertrag



Jahresabschluss 2020

Ergebnisrechnung | Ertragsstruktur

Einkommensteuerquote 19 23 20

Die Einkommensteuerquote bleibt weiterhin auf einem
stabilen Niveau, ist aber gegeniiber 2019 wieder um

3 Prozentpunkte gesunken, was betragsméaBig einen
Riickgang zum Vorjahr um rund 4 Mio. € auf 58,5 Mio. €
bedeutet (2019: 62,5 Mio. €). Dies spiegelt zum einen die
Auswirkung der Corona-Pandemie auf den Arbeitsmarkt,
aber auch die beginnende strukturelle Veranderung in
der Automobilbranche wieder.

Die Nettosteuerertrdge pro Einwohner bilden den
Teil der Steuereinnahmen und Zuweisungen ab, der
nach Abzug der allgemeinen Umlagen bei der Stadt
zur Deckung der Aufwendungen verbleibt. Mit diesen
Mitteln sind also die gesamten Aufgaben der Stadt zu
finanzieren.

Verbindlichkeiten

- Liquiditat & Wertpapiere ~ Nettoverschuldung

Nettosteuerertrage pro Einwohner  1.814 1573  1.781

In 2019 war der Betrag nach vielen Jahren des Anstiegs
rapide um rund 240 € eingebrochen. Auch 2020 ware
dieser Betrag nochmal um 10 € geringer ausgefallen,
wenn das Land nicht Gewerbesteuer-Kompensationsmit-
tel in Hohe von rund 20,5 Mio. € gezahlt hatte. Durch
diesen Ausgleich steigt der Betrag an Nettosteuerertra-
gen pro Einwohner wieder um rund 210 € gegeniiber
dem Vorjahr an. In 2021 wird dieser Betrag aller Voraus-
sicht nach jedoch wieder riicklaufig sein, da die Corona-
Pandemie und deren finanzielle Folgen weiter anhalten,
staatliche Kompensationszahlungen aber nicht abseh-
bar sind.

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Eine weitere Ertragsquelle neben den Steuern sind
die Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen.

Diese umfassen:

B Schliisselzuweisungen vom Land

B Sonstige allgemeine Zuweisungen vom Land

B Zuweisungen fiir laufende Zwecke von Bund, Land,
Gemeinden und Gemeindeverbdnden

B Zuweisungen von verbundenen Unternehmen

B Zuweisungen von privaten Unternehmen

B Zuweisungen vom Ubrigen Bereich

Die Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen
sowie aus Beitrdgen wird ebenfalls hier gebucht.

Die Zuwendungsquote zeigt den Anteil, den staatliche
Stellen zur Finanzierung der Aufgaben der Stadt beitragen.

Zuweisungen & Zuwendungen x 100

- = Zuwendungsquote
Ordentlicher Ertrag

Zuwendungsquote 21 26 28



In 2020 setzt sich der positive Trend bei den Zuwen-
dungen erneut fort. Die erhaltenen Zuweisungen und
Zuwendungen stiegen in Summe um rund 9,2 Mio. €,
was sich auch in der errechneten Quote mit einem
Anstieg von 2 Prozentpunkten bemerkbar macht.
Dies ist umso hoher zu bewerten, wenn man bedenkt,
dass die Gesamtertrage in 2020 zum Vorjahr um rund
21 Mio. € gestiegen sind. Verursacht wird dieser An-
stieg insbesondere durch um 2,7 Mio. € gestiegene
Schliisselzuweisungen, 1,7 Mio. € zusatzlicher Corona-
Soforthilfen vom Land, einem Plus von 2,9 Mio. €
gegentiber dem Vorjahr im Bereich der Kinderbetreu-
ung und einem Zuwachs zum Vorjahreswert bei den
Zuschiissen im Personennahverkehr von 1,3 Mio. €.

Steigende Zuwendungsquoten zeigen an, dass die fiir
die Aufgabenerfiillung notwendigen Ertrage anteilig
geringer durch Steuern und diverse andere Ertrdge
erbracht werden missen.

Setzt man statt der Steuereinnahmen oder der Zuwen-
dungen, die gesamten ordentlichen Ertrdge abzliglich

der allgemeinen Umlagen ins Verhaltnis zu den Einwoh-
nern, entstehen die ,Deckungsmittel pro Einwohner".

Ordentliche Ertrdge - Umlagen

- = Deckungsmittel pro Einwohner
Einwohner

Deckungsmittel pro Einwohner 2.247 2.025 2.195

Diese Kennzahl kann nach einem Riickgang in 2019
wieder um 170 € zulegen. Dies resultiert aus einer

stark gesunkenen Gewerbesteuer-Umlage und hohen
aufzuldsenden Riickstellungen im Bereich der FAG- und
Kreisumlage. Ob sie dann auch in den kommenden Jahren
wieder weiter steigen kann, hdngt unter anderem damit
zusammen, ob die Gewerbesteuerertrdge und die daraus
unter anderem abgeleiteten Umlagen wieder steigen, was
aufgrund der noch anhaltenden Corona-Pandemie und
des Strukturwandels in der Automobilbranche nicht zu
erwarten ist.
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Offentlich-rechtliche Entgelte

Hierunter fallen Verwaltungsgebiihren sowie Benutzungs-
gebiihren und dhnliche Entgelte. Im Ergebnis sind fiir die
vorgenannten Gebiihren in 2020 insgesamt 16,0 Mio. €
an Ertragen gebucht. Dieser Betrag liegt um 3,3 Mio. €
unter dem Planansatz des Nachtragshaushalts.

Der Planansatz der Verwaltungsgebiihren betragt in
2020 insgesamt knapp 4,3 Mio. €. Das Ergebnis schlieBt
mit Mindertragen von 0,9 Mio. € ab.

GroBteils stammen diese Minderertrage in Héhe von
knapp 0,4 Mio. € aus der Produktgruppe Bauordnung.
Hier wurde auf Basis des Vorjahres eine Erhéhung der
Ertrdge eingeplant, die nicht eingetroffen sind. In
der Produktgruppe Einwohnerwesen ergaben sich
weitere Minderertrage tber 0,3 Mio. €. Die Corona
bedingte SchlieBung des Biirgerbiiros bzw. des sehr
eingeschrankten Publikumsverkehrs fiihrten an dieser
Stelle zu den geringeren Ertrégen.

Der Planansatz der Benutzungsgebiihren und Eltern-
entgelte betrdgt in 2020 insgesamt ca. 15,0 Mio. €.
Das Ergebnis schlieBt mit Minderertrdgen in Hohe von
2,4 Mio. € ab.

Aus der Produktgruppe Soziale Einrichtungen stam-
men 1,1 Mio. EUR der Minderertrage. Die Minderertrage
resultieren aus eingeplanten Platzen in Notunterkiinften,
bei denen durch Nicht-Belegung keine Nutzungsge-
biihren erhoben werden konnten. Die Nicht-Belegung
entstand in 2020 unter anderen durch vorgehaltene
Platzreserven fiir Quaranténe im Rahmen der Corona-
Pandemie und eine durch eine Unterkunft, die wegen
eines Brandfalls nicht genutzt werden konnte.

In der Produktgruppe Forderung von Kindern in Tages-
einrichtungen/Tagespflege kam es zu Minderertragen von
rund 0,6 Mio. €. Diese ergeben sich aus Corona beding-
ten Ertragsausféllen wie z. B. den erlassenen Gebiihren
fiir Kindertagesstatten.
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

Der Planansatz der privatrechtlichen Leistungsentgelte
betragt 7,2 Mio. €. Das Ergebnis schlieBt mit Mehrertrdgen
von 0,3 Mio. € ab.

Die Mehrertrdge ergeben sich aus dem Bereich Ertrage aus
Verkauf mit 245.000 € (groBtenteils aus der Abrechnung
der Schulkantinen) und aus Mieten und Pachten liber
147.000 €.

Kostenerstattungen und Umlagen

Erstattungen fallen insbesondere von Kommunen, ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie der
gesetzlichen Sozialversicherung an.

Die Ertrdge waren mit 5,1 Mio. € geplant und liegen im
Ergebnis um 1,1 Mio. € dariber. Ein GroBteil der Mehr-
ertrage resultiert aus Erstattungen von verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen sowie aus der Erstattung
von Kommunen. So ergaben sich z. B. gréBere Mehrer-
trage in den Bereichen Brandschutz mit 561.000 € und
aus Leistungen der Stadtentwisserung mit 410.000 €.

Zinsen und dhnliche Ertrage

An Zinsen und dhnlichen Ertrdgen war im Haushalt fiir
das Jahr 2020 ein Betrag in Héhe von knapp 1,5 Mio. €
eingestellt. Vereinnahmt wurde ein Betrag in Hohe
von 474.000 €. Die Abweichung kommt zustande, da
fiir 2020 eine Ausschiittung aus dem Lazard-Fonds in
Hohe von 1 Mio. € geplant war, diese aber aufgrund
der stabilen Liquiditat wie bereits im Vorjahr nicht
vorgenommen wurde.

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

Aktivierte Eigenleistungen werden gebildet, wenn Pla-
nungs- und Bauleistungen fiir bestimmte BaumaBnah-
men von stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
geleistet werden, die sonst als z. B. Planungsauftrage
an Dritte vergeben worden wiren. Diese Ertrdge sind
ergebniswirksam und flieBen in den Finanzhaushalt bei
der entsprechenden Investition ein. In 2020 sind akti-
vierte Eigenleistungen in Héhe von 0,9 Mio. € angefallen.

Sonstige ordentliche Ertrdge

Unter dieser Position werden insbesondere die Konzessionsabgaben, BuBgelder, Sdumniszuschlage, die Auflosung
von sonstigen Sonderposten, Ertrige aus Zuschreibungen, Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen (z. B. fiir
Altersteilzeit, Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus Biirgschaften und
Gewihrleistungen), Auflésungen von Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen verbucht.



Wesentlichen Positionen:
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Sonstige ordentliche Ertrige in € Nachtrag 2020 Ergebnis 2020 Planvergleich
Konzessionsabgaben 5.090.000 5.011.590 -78.410
BuBgelder 3.911.000 3.226.482 684.518
Saumniszuschlige, Zinsen auf Abgaben 2.361.600 965.693 - 1.395.637
Aufldsung von sonstigen Sonderposten 441.021 412.616 - 28.405
Ertrage aus der Aufldsung Einzelwertberichtigungen auf

Forderungen 0 779.690 - 779.690
Ertrage aus Zuschreibungen 0 395.185 - 395.185

Die Konzessionsabgaben machen mit 45 % den gréBten Teil an den sonstigen ordentlichen Ertrdgen in Héhe von knapp

11,1 Mio. € aus. Danach folgen die Ertrdge aus BuBgeldern mit 29 % und Ertrdgen aus Sdumniszuschlagen, Zinsen auf

Abgaben mit 9 %. Der Anteil der BuBgelder ist Corona bedingt niedriger ausgefallen als eingeplant war.

4.4 Aufwandsstruktur
Ordentliche Aufwendungen 2020 in €

4) 126,1 Mio.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

2) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
und dhnliche
3) PlanmaBige Abschreibungen

Bl Transferaufwendungen

3) 16,1 Mio. —

1) 86,5 Mio.

2) 65,8 Mio.

Aufwendungen in € Nachtrag 2020 Ergebnis 2020 Planvergleich
Personal- und Versorgungsaufwendungen 88.854.311 86.490.160 -2.364.151
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 60.139.867 53.810.181 -6.329.686
PlanmaBige Abschreibungen 13.925.636 16.091.501 2.165.864
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.685.100 2.613.489 -71.611
Transferaufwendungen 132.049.440 126.134.637 -5.914.803
Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.237.674 9.335.925 98.251
Ordentliche Aufwendungen 306.892.028 294.475.893 -12.416.134

25
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Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen schlieBen
mit einer Einsparung aufgrund nicht besetzter Stellen
ab. Der Planansatz lag bei 88,9 Mio. € und wurde im
Ergebnis um 2,4 Mio. € unterschritten. Die Personal-
ausgaben werden unter anderem durch Fluktuation,
Langzeiterkrankungen und Beurlaubung, bei ausbleibender
Vertretung oder verspateter Nachbesetzung beeinflusst.

Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil des
Personalaufwandes am Gesamtaufwand wieder.

Personal- & Versorgungsaufwand
x 100

Ordentlicher Aufwand

= Personalaufwandsquote

Jahreswerte in % 2018 2019 2020

Personalaufwandsquote 27 31 30

Der Personal- und Versorgungsaufwand ist erneut
angewachsen, betragsmaBig um rund 3,7 Mio. €
auf insgesamt 86,7 Mio. € (Nachtragsplan 2020:
88,9 Mio. €). Dadurch, dass auch der ordentliche
Aufwand gestiegen ist, kommt es bei der Quote jedoch
zu einer Reduzierung um einen Prozentpunkt. Bei einer
Besetzung aller Stellen lage die Quote héher.

—— i

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen,
sonstige ordentliche Aufwendungen

Gegenliber dem Planansatz mit 60,1 Mio. € fiir Sach- und
Dienstleistungen sind im Ergebnis 2020 Minderaufwen-
dungen in Héhe von 6,3 Mio. € entstanden. Diese Einspar-
ungen ergeben sich unter anderem aus den Bereichen
Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen Ver-
mogens (2,1 Mio. €), besondere Verwaltungs- und Be-
triebsaufwendungen (2,0 Mio. €), Mieten und Pachten,
Leasing (1,3 Mio. €) und sonstigen Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleistungen (487.000 €).

Die Aufwendungen in Héhe von 53,8 Mio. € entfallen
auf die Unterhaltung des unbeweglichen und
beweglichen Vermdgens (5,1 Mio. €), auf Mieten

und Pachten, Leasing (30,5 Mio. €), auf die Bewirt-
schaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
(956.000 €), besondere Verwaltungs- und Betriebsauf-
wendungen (15,4 Mio. €, z. B. Energieaufwand fiir
StraBenbeleuchtung, Aufwendungen fiir Essen/Menii-
dienst, Aufwendungen fiir EDV, fiir Lehr- und Unter-
richtsmittel sowie Lernmittel, fiir das Jugendbegleiter-
programm) und sonstige Aufwendungen (1,8 Mio. €,
unter anderem fiir die Haltung von Fahrzeugen, Auf-
wendungen fiir Beschiftigte).

Das Rechnungsergebnis der sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen betragt 9,3 Mio. €. Gebucht wurden hier
insbesondere Zahlungen an den Eigenbetrieb Stadtent-
wisserung Esslingen fiir die StraBenentwésserung mit
2,2 Mio. €, Geschaftsaufwendungen mit 960.000 €,
Versicherungsbeitrage mit 937.000 €, Erstattungen an
Gemeinden und Gemeindeverbinde (insbesondere fiir
Schulkostenausgleiche) mit 625.000 € und Aufwen-
dungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten mit
467.000 €.



In direktem Verhiltnis zur Personalaufwandsquote steht
die Materialaufwandsquote, die den Anteil der Sach-
und Dienstleistungen am Gesamtaufwand darstellt.

Eine geringe Personalaufwandsquote hat bei einem
vergleichbaren Leistungsspektrum oft eine h6here
Materialaufwandsquote zur Folge.

Aufwand fiir Waren & bezogene
Dienstleistungen x 100

Ordentlicher Aufwand

= Materialaufwandsquote

Materialaufwandsquote 18 21 20

Auch diese Quote ist in 2020 - wie auch die Personal-
aufwandsquote - wieder um einen Prozentpunkt gesun-
ken, obwohl die Aufwendungen fir Waren und bezogene
Dienstleistungen betragsmaBig um 2,6 Mio. € gestiegen
waren. Dies hdngt damit zusammen, dass insgesamt der
ordentliche Gesamtaufwand im Verhiltnis noch stérker
gestiegen ist.

PlanméBige Abschreibungen

In 2020 betragt der Planansatz fiir planmaBige Abschrei-
bungen 13,9 Mio. €. Gebucht wurden 16,1 Mio. €.

Die Abschreibungen setzen sich im Detail zusammen

aus Abschreibungen auf das Sachvermdgen in Hohe
von 14,8 Mio. €, Abschreibungen auf Forderungen in
Hohe von 0,8 Mio. €, sonstigen Abschreibungen auf
Finanzanlagen in Héhe von 0,5 Mio. €.

Der GroBteil der Mehraufwendungen gegeniiber der
Planung kommt aus Abschreibungen auf Sachvermdgen
in Hohe von rund 1,4 Mio. €.

Jahresabschluss 2020

Ergebnisrechnung | Aufwandsstruktur

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

An Zinsaufwendungen war in 2020 ein Betrag in Hohe
von 2,7 Mio. € geplant, im Ergebnis wurden 2,6 Mio. €
verbucht.

Transferaufwendungen

An wesentlichen Transferaufwendungen sind
abgeflossen

a) Zuschiisse an verbundene Unternehmen iiber

15,3 Mio. € fiir:

B das Klinikum Esslingen mit 7,2 Mio. €

B die Esslingen live - Kultur- und Kongress GmbH mit
3,2 Mio. €

B den Stadtischen Verkehrsbetrieb mit 1,5 Mio. €

B die SWE GmbH mit 1,5 Mio. € zur Finanzierung des
Baderbetriebs

B die Volkshochschule Esslingen mit 1,1 Mio. €

B die Esslinger Stadtmarketing- und Tourismus GmbH
mit 0,6 Mio. €

b) Zuschiisse an iibrige Bereiche iiber 28,0 Mio. €
schwerpunktmiBig fiir:

Kinderbetreuung 20,2 Mio. €

Theater 2,3 Mio. €

Forderung des Sports 1,6 Mio. €

Einrichtungen der Jugendarbeit 1,1 Mio. €
Sonstige Kulturpflege 0,7 Mio. €

Kinder- und Jugendarbeit 0,5 Mio.€
Kindertagespflege 0,3 Mio. €

Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
0,3 Mio. €
Musikpflege 0,2 Mio. €
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haus & Partner GmbH

¢) Betrige fiir Umlagen:
B Gewerbesteuerumlage mit 4,1 Mio. €
B allgemeine Umlagen an Gemeinden/Gemeindever-
binde mit 53,4 Mio. €
B allgemeine Umlagen an das Land mit 39,5 Mio. €
B allgemeine Umlagen an Zweckverbande mit
0,7 Mio. €
B Schuldendiensthilfen an librige Bereiche mit
0,2 Mio. €

d) Betrige aus der Auflésung von Riickstellungen

fir:

B den Finanzausgleich mit 12,1 Mio. €

B die Abwicklung von Riickstellungen fiir die
Kreisumlage mit 3,9 Mio. €

Bei der Transferaufwandsquote wird unterschieden
zwischen Transferaufwand an staatliche und kommu-
nale Stellen (in der Regel Allgemeine Umlagen) und
Transferaufwand an Dritte, Eigenbetriebe und Betei-
ligungen (in der Regel zweckgebunden). Generell
bezeichnet sie das Verhiltnis zwischen den Transferauf-
wendungen zu den ordentlichen Aufwendungen.

Transferaufwand an staatliche

und kommunale Stellen x 100 _ Transferaufwandsquote an
Ordentlicher Aufwand staatliche und kommunale Stellen

Jahreswerte in % 2018 2019 2020

Transferaufwandsquote an
staatliche und kommunale
Stellen 37 29 28

Dieser Aufwandsanteil steigt 2020 zwar betragsmaBig
wieder um 4,4 Mio. € (2019 Riickgang um 26,4 Mio. €),
insgesamt aber nicht so stark wie der gesamte
ordentliche Aufwand, so dass bei dieser Quote

ein weiterer Riickgang um einen Prozentpunkt zu
verzeichnen ist. Dies ist vor allem auf die wieder
gestiegene FAG- und Kreisumlage und der jeweils
dazugehdrigen Riickstellungsbildung mit insgesamt
8,1 Mio. € zurlickzufiihren, bei gleichzeitigem Riickgang
der Gewerbesteuerumlage um 3,9 Mio. €.

Transferaufwand an Dritte & EuB x 100
Ordentlicher Aufwand

= Transferaufwandsquote
an Dritte & EuB

Jahreswerte in % 2018 2019 2020

Transferaufwandsquote an
Dritte und EuB 12 13 15

Die Quote steigt erneut und zwar um zwei Prozent-
punkte gegeniiber dem Vorjahr. In absoluten Zahlen
betrachtet steigt der Transferaufwand an Dritte,
Eigenbetriebe und Beteiligungen um 8,8 Mio. €. Dies
resultiert aus gestiegenen Zuschiissen an Eigenbe-
triebe und Beteiligungen um 8,0 Mio. € und gestie-
genen Zuschiissen an Vereine, kulturelle Einrichtungen
und Sonstige um 2,7 Mio. €, die Abschreibungen auf
Finanzvermdgen sinken dagegen um 1,4 Mio. €.



5 FINANZRECHNUNG

5.1 Finanzrechnung zum 31.12.2020

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmittelbedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum 31.12.2020

Die Finanzrechnung bildet simtliche Zahlungsstrome
des Haushaltsjahres ab und unterteilt dabei die Ein- und
Auszahlungen in laufende Verwaltungstatigkeit, Inves-
titionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Der Saldo
dieser Bereiche der Finanzrechnung schligt sich als An-
derung in der Position Liquide Mittel der Bilanz nieder.

In 2020 ergab sich im Bereich der laufenden

Verwaltungstatigkeit ein Finanzierungsmittelbedarf in
Hohe von 8,1 Mio. €, im Bereich der Investitionstatigkeit
kam es zu einem Finanzierungsmittelbedarf in Hohe von
21,3 Mio. € und im Bereich der Finanzierungstatigkeit
zu einem Finanzierungsmittelbedarf von 4,2 Mio. €. Als
Saldo ergibt sich somit ein negativer Finanzierungsmit-
telsaldo in Héhe von insgesamt 33,6 Mio. €.
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281.651.615,22 €
- 289.765.766,62 €

- 8.114.151,40 €

17.992.593,43 €
- 39.263.769,33 €

- 21.271.175,90 €

0,00 €
- 4.203.701,22 €

- 4.203.701,22 €

- 33.589.028,52 €
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5.2 Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit mit

18,0 Mio. € resultieren aus Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen, aus Investitionsbeitragen
und dhnlichen Entgelten, aus der VerduBerung

von Sachvermdégen, aus der VerduBerung von
Finanzvermdgen, aus Einzahlungen fiir sonstige Investi-
tionstatigkeit. Der Planansatz 2020 betrug 12,9 Mio. €.

Bei den Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
wurden 5,1 Mio. € mehr vereinnahmt als geplant.
Mehreinnahmen Gber 4,6 Mio. € im Vergleich zum
Planansatz ergeben sich allein aus den Einzahlungen
aus VerduBerung von Sachvermdgen.

Investitionszuweisungen vom Land sind eingegangen
unter anderem fiir die Sanierung der Vogelsangbriicke
(1,6 Mio. €), fiir den Bau der Siidtangente (1,0 Mio. €),
fiir den Bau fiir Wohnraum fiir Gefliichtete (0,5 Mio. €)
und 0,4 Mio. € fiir AusgleichsmaBnahmen im Bau-
gebiet Greut.

Bei den Einzahlungen aus der VerduBerung von Sach-
vermdgen sind im Ergebnis 12,1 Mio. € zu verzeichnen.
Der Planansatz betrug 7,4 Mio. €. Die Einzahlungen
kommen zum iiberwiegendem Teil aus der VerauBerung
diverser Flurstiicke zustande.

Bei den Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und
dhnlichen Entgelten sowie Einzahlungen fiir sonstige
Investitionstatigkeiten sind jeweils rund 250.000 € an
Mehreinzahlungen eingegangen.

Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit mit

39,3 Mio. € resultieren aus Auszahlungen fiir den Erwerb

von Grundstiicken und Geb3uden, fiir BaumaBnahmen,
fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen, fiir den
Erwerb von Finanzvermdgen, fiir Investitionsférderungs-
maBnahmen und aus Auszahlungen, fiir den Erwerb von

immateriellem Vermdgen.

Bei den Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden waren 9,5 Mio. € geplant. Abgeflossen
sind davon lediglich 0,6 Mio. €.
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Bei den BaumaBnahmen (verausgabte Summe 2020: 22,6 Mio. €) sind folgende groBere Investitionen

angefallen fiir:
Briickenerneuerung Vogelsangbriicke

Sportpark Weil

Sanierung Briicke/Kanal im Bereich Augustiner-/GeiselbachstraBe

Briickenerneuerung Hanns-Martin-Schleyer-Briicke
Sanierung Pliensaubriicke

Radwege

Unter den Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli-
chem Sachvermdgen mit 2,2 Mio. € wurden unter anderen
Feuerwehrfahrzeuge und Fahrzeuge und Maschinen beim
Baubetrieb angeschafft.

Bei den Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzver-

mdgen mit 7,4 Mio. €, floss allein schon eine Bareinlage
in Hohe von 7,3 Mio. € in die neu gegriindete

5.3 Finanzierungstatigkeit

Finanzierungstatigkeit in €

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir Investitionen
Auszahlungen zur Tilgung von Krediten fiir Investitionen

Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstétigkeit

7,0 Mio.
2,2 Mio.
2,1 Mio.
0,9 Mio.
0,8 Mio.
0,4 Mio.

M

EWB AlleenstraBe GmbH & Co. KG.

Bei einem Planansatz von 6,3 Mio. € sind 6,2 Mio. € an
Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen
abgeflossen. Wesentliche Auszahlungen flossen mit
4,2 Mio. € an die Stadtwerke zur Standortverlagerung
an die Schwertmiihle, knapp 1,0 Mio. € gingen an die
Kindertagesstatte NeuffenstraBe.

Nachtrag 2020 Ergebnis 2020 Vergleich
37.000.000 0 -37.000.000
-4.116.000 -4.203.701 87.701

32.884.000 -4.203.701 -37.087.701

Die Kreditermachtigung fiir das Jahr 2020 betrug
37,0 Mio. €. Sie wurde nicht in Anspruch genommen.

Der Schuldenstand der Stadt Esslingen am Neckar hat
sich durch die Tilgung von Krediten mit 4,2 Mio. € auf
55,2 Mio. € zum Stand 31.12.2020 reduziert.

Die Nettoverschuldung gibt an, wie hoch die Verschul-
dung ist, wenn alle Verbindlichkeiten durch die kurzfris-
tig verfligbaren Liquiden Mittel und Wertpapiere getilgt
waren.

Verbindlichkeiten

- Liquiditat & Wertpapiere Nettoverschuldung

2018
-79,5

2019
-69,7

2020
-52,1

Jahreswerte in Millionen €

Nettoverschuldung

Ein negatives Vorzeichen bei der Nettoverschuldung
weist auf einen Uberschuss hin. Das heiBt, die Stadt
konnte alle ihre Verbindlichkeiten begleichen und dabei
noch einen Restbetrag an Liquiditat zuriickbehalten. Ein
positives Vorzeichen bei der Nettoverschuldung spiegelt
wider, dass die Verbindlichkeiten nicht ausschlieBlich
durch kurzfristig verfiigbare Liquiditadt und Wertpapiere
gedeckt sind. Die Liquiditat - und damit auch die Netto-
verschuldung - hatte sich in den letzten Jahren Schritt
flir Schritt verbessert. 2020 ist sie nun das zweite Mal in
Folge stark gesunken und zwar um rund 17 Mio. €.
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6 FAZIT | PROGNOSE

Die Kennzahlen zu Ergebnis und Bilanz zeigen fiir 2020
ein ahnliches Bild wie 2019 auf, das bereits gepragt
war durch den beginnenden strukturellen Wandel in
der Automobilindustrie und dem starken Gewerbe-
steuerriickgang insgesamt. Trotz der Auswirkungen
der Corona-Pandemie haben sich die Kennzahlen teil-
weise wieder verbessert, teilweise aber auch in einigen
entscheidenden Kennzahlen weiter verschlechtert.

Das ordentliche Ergebnis ist mit - 6,9 Mio. € gegeniiber
dem im Nachtragshaushalt 2020 geplanten Ergebnis
von - 34,2 Mio. € zwar deutlich besser ausgefallen als
prognostiziert, kann aber zum zweiten Mal in Folge
einen Fehlbetrag nicht vermeiden. Die Griinde dafiir
sind vielschichtig, wenngleich die Auswirkungen der
Corona-Pandemie einen hohen Anteil daran haben
diirften. Aber auch mit dem Strukturwandel im Bereich
der Automobilbranche und deren Zulieferer hangt der
niedrige Gewerbesteuerertrag 2020 in Hohe von ins-
gesamt 56,4 Mio. € zusammen (2019: 50,2 Mio. €,
2018: 103,8 Mio. €) und zeigt damit deutlich die hohe
Abhéngigkeit der Stadt vom Gewerbesteuerertrag auf.
Entscheidend abgemildert wird dieser Effekt durch die
Gewerbesteuer-Kompensationszahlungen des Landes in
Hohe von 20,5 Mio. €. Das flihrt insgesamt dazu, dass
die Kennzahl ,Deckungsmittel je Einwohner/in" nach
dem letztjahrigen Riickgang wieder gestiegen ist. Durch
die Auflésung von gebildeten Riickstellungen im FAG-
Bereich konnte der Ertragsriickgang zusatzlich etwas
aufgefangen werden.

Die Zuwendungsquote im Ergebnishaushalt hat

sich erneut um 2 Prozentpunkte verbessert. Dies
resultiert aus betragsmaBig um 9,2 Mio. € gestiegenen
Schliisselzuweisungen und sonstigen Zuweisungen und
Zuschiissen.

Die Transferaufwandsquote steigt gegeniiber dem Vor-
jahr wieder etwas an, dem Betrag nach um 13,2 Mio. €.

Dies hangt hauptsachlich mit um 8,0 Mio. € gestiegenen
Zuschiissen an verbundene Unternehmen und Beteili-

gungen (unter anderem Klinikum Esslingen + 7,2 Mio. €,
VHS + 0,65 Mio. €), mit um 3,9 Mio. € reduzierter Gewer-
besteuerumlage, mit um 8,1 Mio. € gestiegener FAG- und
Kreisumlage und den damit verbundenen Riickstellungs-
auflésungen sowie mit um 2,7 Mio. € gestiegenen Zuschii-
ssen an Vereine und kulturelle Einrichtungen zusammen.

Die Liquiditat hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
rund 1,3 Mio. € leicht erh6ht. Dies hdngt insbeson-
dere mit einem riickldufigen Bestand an Geldanlagen

(- 23,1 Mio. €), mit gestiegenen Investitionen (unter
anderem Briicken- und StraBensanierungen) aber auch
mit der Auflésung von Riickstellungen zusammen. Der
Stand der Liquiditat wird planmaBig weiter abnehmen
und die Neuaufnahme von Krediten bedingen, da wei-
terhin gréBere Investitionen, unter anderem Briickensa-
nierungen, zu finanzieren sind. Die Nettoverschuldung
bleibt auch in 2020 weiterhin negativ, wenn auch
nochmal weiter reduziert. Das bedeutet, dass die lang-
fristigen Verbindlichkeiten noch durch die kurzfristig
verfligbaren Liquiden Mittel und Wertpapiere gedeckt
werden kdnnen.

Die Nachtragshaushaltsplanung fiir 2021 weist einen
Fehlbetrag in Hohe von 14,0 Mio. € aus. Ob es auch
in 2021 gelingen wird, den geplanten Fehlbetrag zu
reduzieren, kann aktuell nicht abgeschatzt werden. Mit
Beschluss des Nachtragshaushalts fiir 2021 wurde eine
haushaltswirtschaftliche Sperre verhangt. Die weitere
Entwicklung der stadtischen Haushalts- und Finanzlage
ist bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie nur schwer einzuschatzen. Die finanzwirtschaftli-
che Steuerung erfordert daher weiterhin ein kurzfristiges
Reagieren und kann nur "auf Sicht" erfolgen.
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